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EDITORIAL

o L S restera dans les annales du Territoire 1'année
des cyclones et de la gréve dans 1'hétellerie.

Dans ces conditions, 11 n'est pas étonnant que le trafic
touristique du territoire n'ait pas présenté un niveau aussi satis-
faisant que celui de 1982 (111 090 touristes en 1983 contre 113 924,
soit - 3 %). La fermeture de 1'hétel Taharaa et du Club Méditerranée
(village de Moorea), ce qui représente une diminution de 465 cham-
bres =-soit plus de 20 % de la capacité hételiére du territoire- de-
vrait accentuer cette tendance en 1984, la reprise étant attendue
pour 1985 avec la rdouverture du Club Méditerranée et la realisation
de plusieurs projets tant a Tahiti que dans les fles (Bora-Bora no-
tamment) .

Ce n'est malheureusement pas non plus sur un afflux d'as-
tronautes qu'il faut compter pour stimuler en 1984 l'activité touris-
tique, malgré 1'intérét manifesté par une mission de la NASA pour les
aérodromes de Hao et de Faaa considérés comme susceptiblesd'accueillir
une "navette" spatiale en difficulté et 1'enthousiasme journalistique
soulevé par cette perspective.

Les motifs d'optimisme a court terme sont donc rares en ce
gqui concerne le tourisme et son corollaire, le trafic aérien.

Manureva se bornera & souhaiter 4 ses lecteurs une année
de vaches sveltes dans l'attente des jours meilleurs.

Le "dossier du trimestre" est consacré a un acteur aussi
important que souvent mal connu sur la scéne du transport aérien en

Polynésie : le concessionnaire d'aéroports.
La SETIL-Aéroports (e 3 e
Sudv ‘ émanation de la Société d'Equipement de Tahiti et des

Iles, joue & 1'égard des usagers de trois aérodromes d'Etat (Faaa,
Bora-Bora et Raiatea) et de deux aérodromes territoriaux (Moorea et
Huahine) un rdle essentiel et multiple. Mieux que ne pourrait le fai-
re 1'Administration entravée par la lourdeur des procédures du droit
public, mais sous son contrédle, le concessionnaire gere en véritable
entrepreneur les installations et équipements qui lui sont confiés ;
conformément aux clauses d'un cahier de charge, il congoit, réalise
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et entretient les aménagements nécessaires pour adapter les installa-
tions terminales aéroportuaires aux besoins du trafic aérien.

Il paraissait nécessaire d'éclairer 1'étendue et les 13i-
mites des responsabilités de cet organisme, ne serait-ce que pour
que les louanges et les critiques dont il fait 1l'objet ne lui soient
plus décernédes, a l'avenir, qu'a bon escient.



le dossier du trimestre

LES CONCESSIONS AEROPORTUAIRES EN POLYNESITE FRANCAISE

1/ INTRODUCTION.

MANUREVA, . périodique d'information destiné principalement aux agents
de 1'Aviation Civile en Polynésie Francaise, assure aussi sur les problemes
et réalisations aéronautiques, une large information du public. On n'y avait pas
encore abordé un secteur d'activité aussi essentiel que peu spectaculaire :

la gestion aéroportuaire.

Il est pourtant & peu prés certain que le sujet est peu ou mal connu,

méme de ceux qui travaillent quotidiennement a 1'aéroport de FAAA.

La signalisation autour de 1'aérogare ? Voyez la SETIL. La reconstruc-
tion du faré des couronneuses ? Oul, c'est sur financement SETIL. Le tracteur
jaune qui repousse les Boeings 747 ? Il appartient a la SETIL. Pour appeler

l'Escale ? Passez par le standard SETIL , etc...

Qu'est-ce donc gue cette branche aéroportuaire omniprésente de la
Société d'Equipement de Tahiti et des Iles ? A quel titre exerce-t-elle ses
activités sur les aérodromes de FAAA, de BORA-BORA, de RAIATEA, de MOOREA et

de HUAHINE ? Qu'apporte t.elle de concret a la vie de ces Aéroports ?

Nous essaierons ci-apreés de répondre a ces questions et a d'autres

en situant successivement :

- le régime général des concessions acroportuaires ;
- les concessions d'aérodromes exploitées en Polynésie Francaise ;

- les principales réalisations de la Direction des Aéroports de la SETIL

au cours de ces derniéres années.



2/ LE REGIME GENERAL DES CONCESSIONS AEROPORTUAIRES.

2.1. Aspects reglementaires.

Le gestionnaire d'un aérodrome ouvert a la circulation aérienne
publigue est rarement son créateur, que 1'aérodrome ait été créé par 1'Etat

ou non.

L'Etat peut, il est vrai, gérer lui-méme les aérodromes qu'il a

créés dans le cadre d'une procédure de régie directe, mais ce mode de gestion

n'est plus guére utilisé que pour les aérodromes de tres faible importance.

‘Notons toutefois que c'est la situation qui est en vigueur pour RANGIROA.

Il arrive également que certains des aérodromes appartenant a 1'Etat

soient exploités sous le régime de 1'autorisation d'occupation temporaire

(A.0.T.), prévue par le code du domaine de l'Etat. Mais ce mode de gestion
entre dans la catégorie des autorisations unilatérales, précaires et révocables
et il offre peu de garanties financiéres au gestionnaire, si bien qu'en fait

il n'est guere qu'un régime transitoire permettant a 1'Etat et au gestionnaire

de juger de 1'opportunité de transformer 1'occupation temporaire en concession.
pp P

En pratique, mis & part Aéroport de Paris et 1'aéroport de Bale-
Mulhouse, établissements publics créés spécialement a cet effet, tous les
aérodromes d'Etat d'une certaine importance sont exploités sous le régime de

la concession d'outillage public par un concessionnaire, qui est le plus souvent

une Chambre de Commerce et d'Industrie.

Définissons tout d'abord le régime de la concession dans son appli-
cation la plus générale
- une concession est un acte par lequel une collectivité publique (le concédant)
charge une personne, physique ou morale (le concessionnaire) d'assurer 1'exé-
cution de travaux publics et/ou le fonctionnement d'un service public, moyen-
nant une rémunération qui s'opére le plus souvent sous la forme de redevances

pergues aupres des usagers.

Les actes de concession tels qu'ils sont employés actuellement par
1'Etat, trouvent leur origine dans 1'exploitation d'outillages publics pour
les ports maritimes et fluviaux. Cette formule a été généraliséde dans le cadre
du transport aérien et 1'Etat y a largement fait appel en vue d'accélérer le

développement du réseau autoroutier national.

Dans le cas des aéroports, la concession est une opération double
comportant une concession de travaux publics et une concession de service public

dont 1'étendue est adaptée & chaque situation. Le concessionnaire, en effet,
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ne construit pas dans tous les cas la totalité des installations commerciales

qu'il est chargé d'exploiter.

De méme que la régie directe, la concession n'a pas de personnalité
juridigue. Pratiquement, une concession aéroportuaire résulte de la yise en
commun par 1'Etat, autorité concédante, et le concessionnaire, Chambre de
Commerce ou autre, d'un certain nombre de biens mobiliers ou immobiliers con-

courant au fonctionnement du service public.

Le texte législatif qui a fixé, aprés la Seconde Guerre Mondiale,
le régime juridique, administratif et financier des aéroports ouverts a la
circulation aérienne publique (décret loi du.24 septembre 1953) a consacre
plusieurs dispositions aux concessions. C'est sur cette base légale qu'a été
ensuite rédigé le cahier des charges type des concessions d'outillage public
d'aéroport approuvé en 1955, qui sert a fixer au coup par coup la partie
contractuelle de 1'acte de concession. Ce cahier des charges a servi de support
a la plupart des concessions existantes et celles-ci ayant généralement des
durées trentenaires, il reste encore en vigueur d'une maniére tres etendue,
y compris pour la concession créée dans les années soixante en Polynésie

Francaise

2.2. Développement des concessions aeroportuaires.

La premiére ligne commerciale a été ouverte en 1919 entre PARIS et
LONDRES, mais ce n'est guere qu'aprés la Seconde Guerre Mondiale, sur la base
d'une industrie aéronautique militaire en pleine reconversion que se produisit
le début de "l'explosion" du transport aérien qui a conduit a la situation

actuelle.

Du modeste DC,3 de 40 tonnes des années 1950, aux quadriréacteurs
de 130 tonnes des années 1960, jusqu'aux avions gros porteurs de 350 tonnes

apparus en 1968, le chemin aura été parcouru a vive allure.

Au cours de cette période d'adaptation permanente, les infrastruc-
tures ont toujours été dépassées 4 peine construites et la charge financiere

des investissements acdroportuaires de toute nature a été considérable.

Les vastes aires gazonnées réguliérement fauchées ou entretenues
par pacage qui suffisaient aux premiers appareils ont da faire rapidement place

&4 des pistes en dur de plus en plus longues et résistantes ; les simples



batiments d'accueil ont di étre remplacés par des aérogares de plus en plus
vastes ; il a fallu créer des aires de trafic, de garage et d'entretien,
réaliser un important programme destiné & doter les aéroports d'un balisage
approprié, d'un contréle d'aérodrome, d'aides & 1'approche et & l'atterrissage
ainsi que d'installations et services permettant de recevoir les informations

météorologiques indispensables.

Dés la fin de la guerre, il était apparu clairement au niveau des
instances gouvernementales que les charges consécutives a 1'aménagement et a
1'exploitation des aéroports seraient trés lourdes et que 1'Etat devait donc

rapidement définir sa politique en cette matiere.

Trois aéroports d'Etat avaient déja été concédés a des Chambres de
Commerces avant la guerre (LYON en 1929, BORDEAUX en 1931 et MARSEILLE en 1934).
Cette méthode ayant été jugée satisfaisante, le Secrétariat Général 4 1'Aviation
Civile décida d'accroitre le recours & ce procédé de gestion, exception faite
cependant pour les aérodromes de la Région Parisienne qui constituaient un
ensemble dont 1'importance avait conduit & créer un établissement public

autonome, "Aéroport de Paris”.

Le principe méme de la concession qui, pour 1'essentiel, ne fait pas
peser les investissements sur le contribuable mais sur les usagers et qui fait
appel a une véritable gestion a caractere commercial, devait permettre de

répondre avec souplesse a la demande.

Les prémiers textes applicables aux aéroports ouverts a la circulation
aérienne publique étant'parus en 1953 et le cahier des charges type ayant été
approuvé en 1955, une centaine de concessions aéroportuaires et A.0.T. furent
alors accordées par 1'Etat, tant en Métropole que dans les Départements et

Territoires d'Outre-Mer.

Ont été concernés
- tous les aérodromes de catégorie A, a 1'exception de Aéroport de Paris et
de Bdle-Mulhouse ;
- presque tous les aérodromes de.catégorie B affectés a titre principal a

1'Aviation Civile

’

la moitié des aérodromes de catégorie C

;

- quelqgues rares aérodromes de catégorie D.



2.3. Missions du concessionnaire.

Considérée surtout & l'origine comme un mode d'exécution de travaux
publics, la Concession est devenue progressivement un mode d'organisation et
de gestion de services publics. Dans le cas des concessions d'outillage public

d'aéroport, ces notions sont trés souvent jumelées.

La concession est un contrat admipistratif & dowyble caractére ' ;-

. est réglementaire tout ce qui concerne la notion de service public et qui

est susceptible d'étre modifié & tout moment par voie de réglement s'imposant
au concessionnaire ;

. est contractuel tout ce qui touche a la durée de la concession et a la situa-
tion financiére du concessionnaire ; en oufre, 1'équilibre financier du

contrat ne peut étre rompu sans l'accord des deux parties.

Dans la pratique, 1'habitude a été prise de limiter 1'acte de
concession a deux textes : le cahier des charges de la concession et le texte

reglementaire (décret ou arrété) qui 1'approuve.

Le cahier des charges impose un certain nombre d'obligations au

concessionnaire et lui reconnait également des droits.

Sans entrer dans le détail de ces dispositions qui seront précisées
plus loin & propos des concessions aéroportuaires en Polynésie Frangaise, on
peut dire que les obligations du concessionnaire se rattachent aux regles
suivantes

n

" la continuité qui impose 1'obligation d'exploiter le service d'une maniére

réguliére et continue ;

"

" 1'égalité de traitement qu'il doit aux usagers ;

" Ja mutabilité " qui le conduit & adapter en permanence le service aux besoins

du public.

En contrepartie, il a été reconnu au concessionnaire certains droits
exorbitants du droit commun et principalement la faculté de percevoir, pour le

compte de 1'Etat, les redevances payées par les usagers.

Une des plus originales parmi les dispositions relatives a ce type
de contrat est sans doute le droit au maintien de 1'équilibre financier de

la concession.

Les auteurs et la jurisprudence sont en effet unanimes & reconnaitre
que dans le contrat de concession, l'Etat ne saurait imposer au concessionnaire
une gestion déficitaire, celui-ci ayant droit 4 "l'équation financiere de son

contrat".
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Cet équilibre devant étre normalement assuré par les tarifs prévus
dans le contrat de concession, 1'instabilité des prix a nécessairement conduit

& admettre le principe d'une révision périodique de ces tarifs.

A

On peut remarquer, a ce propos, gue la rédaction retenue dans les
cahiers des charges appliqués a 1'occasion de récents renouvellement de
concession est beaucoup plus prudente 4 cet égard et tend a engager plus

fermement la responsabilité du concessionnaire et moins celle de 1'Etat.

2.4, Missions de 1'Etat.

Rien n'est dit dans le code de 1'aviation civile sur le partage
des responsabilités entre 1'Etat et le concessionnaire. Néanmoins, 1'Etat
conserve sur les aérodromes concédés des missions nombreuses lides a la

sécurité ou a 1'exploitation.
Celles-ci comprennent notamment :

1°) Le contrdle de l'application des dispositions réglementaires relatives a
la navigation aérienne, au transport et au travail aériens.

2°) ILa coordination des difféerentes activités aériennes sur 1'aéroport.

3°) L'éguipement et 1'exploitation des services concourant ;u contréle de
la circulation aérienne.

4°) L'installation, 1'entretien et la mise en oceuvre des aides radioélectriques
et des moyens de télécommunication aédérienne.

5°) L'installation, 1'entretien et la mise en oeuvre des aides visuelles & la
navigation aérienne et du balisage lumineux.

6°) L'organisation et le fonctionnement des services de lutte contre 1'incendie
et de sauvetage.

7°) L'assistance météorologique.

8°) L'établissement et le contrdle des servitudes aéronautiques et des servi-

tudes radioélectriques, instituées dans 1'intérét .de la navigation aérienne.

Ici encore les principes de répartition des charges en ddcoulant
sont treés souples :
- l'octroi d'une concession sur un adrodrome ouvert & la circulation aérienne
publique peut étre subordonné & un engagement pris par le concessionnaire de
couvrir, dans des conditions qui sont précisées par son cahier des charges,

le montant 'd'une participation aux charges qui incombent & 1'Etat.



- 1'Etat peut aider le concessionnaire, soit en lui accordant des participations
financiéres, soit en lui donnant 1'autorisation d'emprunter aupres d'organismes
publics (C.D.C., C.C.C.E.), & des conditions parfois plus intéressantes que

celles du marché prive.

2.5. Relations Etat-Concession.

Les relations entre 1'Etat et le Concessionnaire sont multiformes,

aussi ne sont-elles pas tres faciles a saisir.

L'Etat est co-gestionnaire :

Il est en effet responsable de nombreuses fonctions aéroportuaires
qu'il gére directement ou indirectement et qui sont liées essentiellement a

des objectifs de sécurité ou de slreté suivis par le Commandant d'Aérodrome.

. L'Etat est le concédant
A ce titre, de nombreux actes du concessionnaire qui engagent a terme
la caution de 1'Etat (équilibre des comptes, emprunts de la concession, etc...)

doivent étre soumis au contrdle de 1'autorité de tutelle. Celle-ci est exercée

au niveau du Ministére des Transports par le Service des Bases Aériennes qui
dispose d'un Bureau spécialisé en gestion aéroportuaire. Au niveau local
polynésien, la Direction de 1'Aviation Civile intervient essentiellement au
travers du Service Infrastructure Aéronautique ol le Bureau Economigue et Foncier

exerce une activité continue a ce titre.

. L'Etat exerce un pouvoir de décision tarifaire :

Toute augmentation des redevances est soumise a un processus d'appro-
bation (pour le moins par défaut, sous un délai de deux mois) qui est exerce
conjointement par deux administrations centrales :

- le Ministere chargé des Transports Aériens ;

- le Ministeére chargé de 1'Economie et des Finances.

L'Etat est un arbitre :

Dans le cadre des Commissions Consultatives FEconomiques sont discutés
les programmes d'investissement du concessionnaire et les révisions tarifaires
avec les représentants des usagers du transport aérien. Ces Commissions consti-
tuent une structure de rencontre ol 1'Etat est amené a jouer un réle d'arbitre

entre des intéréts fréquemment divergents.



L'Etat est un animateur :
L'Etat reste comptable du bon fonctionnement des institutions aéro-
portuaires. Il est dans 1'esprit général de la concession de donner au gestion-

naire le maximum de liberté pour mener a bien les actions a entreprendre.

Il n'en reste pas moins, vu la complexité des tdches que 1'Etat est
fréquemment amené a suggérer des solutions, a provoquer des concertations ou

a oeuvrer pour accélérer certaines procédures.

2.6. Activité des concessions aéroportuaires.

Nous citerons, pour information, quelques chiffres qui permettent de
situer le niveau d'activité des concessions acéroportuaires en Métropole et

Outre-Mer. Les indications ci-aprés portent sur 1'année 1981.

Aéroport de Paris étant mis a part, les cing plus grandes concessions
aéroportuaires métropolitaines sont Marseille, Nice, Lyon, Toulouse et Bordeaux.
.Elles ont traité ensemble pres de 13 000 000 passagers, réalisé un chiffre
d'affaires de 405 millions de francs et procédé a des investissements d'un

montant de 140 millions de francs.

Les autres concessions aéroportuaires métropolitaines ont traité
ensemble plus de 7 000 000 passagers, réalisé un chiffre d'affaires de 200 millions

de francs et procédé a des investissements d'un montant de 90 millions de francs.

Les six principales concessions aéroportuaires d'Outre-Mer ont traité
ensemble 3 650 000 passagers, réalisé un chiffre d'affaires de 106 millions de

francs et procédé a des investissements d'un montant de 34 millions de francs.

L'UCCEGA (Union des Chambres de Commerce et des Etablissements
Gestionnaires d'Aéroports) s'est créée en vue de centraliser les problémes
rencontrés par les concessionnaires, de renseigner ceux-ci, de chercher des
solutions collectives et de constituer un organisme sectoriel suffisamment fort

face a ses principaux partenaires, & savoir l'Etat et les transporteurs aériens.

En outre, des associations professionnelles, 1'ICAA (Association
Internationale des Aéroports Civils), 1'AOCI (Conseil International des exploi-
tants d'aéroports), la WEAA (Association des aéroports d'Europe de 1'Ouest),

regroupent les représentants des gestionnaires d'aéroports appartenant a 80 pays.



AEROPORT DE TAHITI FAAA

AL

W

i
gare de fret (I1982-1983)

«© :

—~ z
4l

®

:

= 4

S =75

.ﬂ R

g 744

()]

1o

o]

&

e

‘\.!
78 %

2.,

Hall d'arrivée en cours de réalisation (I983)

Nouvelle salle d'embarquement (I979-I98I)




3/ LES CONCESSIONS AEROPORTUAIRES EN POLYNESIE FRANCAISE.

3.1. Les origines.

Pour mieux situer ce chapitre, il nous a paru utile de rappeler
sommairement les dates clés du développement de 1'aviation marchande en
Polynésie Frangaise
- choix fait en 1956 de retenir le lagon de FAAA pour y implanter sur un

remblai la longue piste nécessaire aux avions transpacifiques ;
- cohstruction a partir de 1958, puis exploitation & partir d'octobre 1960,
des infrastructures permettant 1'dccueil du trafic international ;

- Inauguration en 1964 de 1'aérogare internationale.

A TAHITI, comme ailleurs, l'Etat entendait bien trouver un
concessionnaire qui assurerait la gestion de ses installations aéroportuaires
dans le cadre des normes reglementaires déja bien rodées a 1'époque, étant
entend? gqu'il devrait s'agir d'un organisme extérieur a 1'administration qui
soit c%pable d'emprunter pour' investir, le but poursuivi étant non seulement

de gérer, mais aussi d'équiper 1'aéroport de FAAA.

Les responsables de 1'Aviation Civile consultérent tout naturellement
en premier lieu la Chambre de Commerce et d'Industrie. Mais celle-ci, contre
toute attente, décidait de ne pas prendre le risque d'une gestion -dont les

perspec¢tives durent lui paraitre incertaines.

C'est alors que la Direction des Bases Aériennes fit appel & la
SETIL dont la structure, le personnel et surtout le soutien actif apporté par
la SCET-Coopération, permettaient d'augurer qu'elle franchirait le cap difficile

-financierement parlant- des premiéres années d'exploitation.

Le 20 février 1963, le conseil d'administration de la SETIL prenait
la décision définitive "d'accepter la concession de 1'aéroport de Tahiti-Faaa

et les obligations qui en découlent, conformément au cahier des charges".

Etant donné gue la procédure normale d'attrébution d'une concession
par 1'Etat est fort longue puisqu'elle nécessite 1'élaboration d'un cahier
des charges approuvé par décret, des dispositions transitoires, sous la forme
d'un arrété gubernatorial d'occupation temporaire, furent décidées pour que
la prise en charge de la gestion soit effective le ler janvier 1964. En fait,
a partir d'octobre 1963, les premiéres interventions de la SETIL sur 1'aéroport

de TAHITI-FAAA préparaient le recrutement de quelques agents qui allaient se



spécialiser dans cette fonction, nouvelle pour eux, de gestionnaires d'aéroport.
P D

Aprés une période transitoire de presque trois ans ou la SETIL put
remplir sa mission en vertu de 1'arrété d'occupation temporaire, le 7 janvier
1966, M. Georges POMPIDOU, alors Premier Ministre, signait le décret en Conseil
d'Etat accordant a la SETIL la concession pour une durée de trente ans de

l'exploitation de 1'aéroport de TAHITI-FAAA.

Depuis cette époque, fonctionne une branche de la SETIL, la Direction
de 1'Aéropqrt de TAHITI-FAAA, devenue Direction des Aéroports, chargée exclusive-
ment de la gestion aéroportuaire et dont l'activité, exercée sous la tutelle des.
services spécialisés de 1'Etat, fait 1'objet d'un budget strictement indépendant

de celui de la maison-mere, la Société d'Equipement.

3.2. Evolution de la Concession.

Au cours de la période initiale de mise en oeuvre de la concession,
1'aéroport de FAAA s'est développé de maniére extrémement rapide. Pour situer

cette véritable "explosion" du trafic, prenons quelques exemples :

- en 1964 : 1 600 mouvements d'avion et 33 400 passagers ;
- en 1968 : 7 100 mouvements d'avion et 172 000 passagers ;
- en 1972 : 36 000 mouvements d'avion et 490 000 passagers

Se sont donc trouvées réunies les conditions ﬁéme;pour lesquelles

1'Etat a besoin d'’avoir recours a un concessionnaire

1'augmentation brutale 'de 1'activité de transport aérien entraine la nécessité

de réaliser trés vite d'importants investissements destinés a maintenir les

installations au niveau requis pour assurer le service public = ;

1'Etat ne posséde pas la souplesse budgétaire qui lui permettrait de débloguer
4 temps lés crédits nécessaires a ces investissements. Par contre, ayant
désigné un concessionnaire, l'Etat a autorisé celui-ci & percévoir pour son
compte des redevances qui s'appliquent & un trafic lui-méme en pleine

croissance ;

. on assiste donc, en parallele, a une augmentation rapide du revenu de la
concession provenant des recettes aéroportuaires, ce gui permet au concession-
naire & la fois de réaliser des travaux sur ses fonds propres et de gager
des emprunts importants sur la capacité de remboursement ultérieure de la

concession, afin de faire face aux besoins de développement de 1'aéroport.



Dans le cas de FAAA, le systéeme a fonctionné au mieux et dans
1'ensemble, le concessionnaire a pu construire dans des délais normaux les
batiments aéroportuaires, hangars d'entretien, voirie, parcs automobiles,
bdtiments frét, réseaux, éclairage ... complétéé par les chariots, tapis a
bagages, comptoirs 'd'enregistrement et tous autres équipements indispensables

pour satisfaire a la croissance de la demande.

i Progressivement, 1'Etat en est venu a confier a la SETIL une mission
élargie, en intégrant & la concession, 4 vrai dire sous la forme provisoire
d'autorisation d'occupation temporaire, tout d'abord en 1971 de nouvelles
surfaces de 1'aéroport de TAHITI-FAAA (essentiellement la zone Nord), puis

en 1972 1'exploitation des aéroports d'Etat de BORA-BORA et RATATEA. La derniére

extension en date, en fait de peu d'importance, a eu lieu en 1976.

f

I1 faut également souligner qu'au vu des compétences acquises dans

ce domaine trés spécifique par le concessionnaire, le Territoire de la Polynésie

Frangaise, aprés avoir procédé 4 un appel de candidatures, a également confié

& la SETIL 1'exploitation des deux aérodromes territoriaux de MOOREA et de HUAHINE
par décision du 12 décembre 1977. Cette mise en concession a notamment permis

a la SETIL de contracter les emprunts & long terme nécessaires a la construction
d'une aérogare digne de ce nom pour 1'aéroport & fréguentation éminemment

touristique de MOOREA-TEMAE.

Notons donc qu'actuellement, la concession d'Etat s'étend a trois
aérodromes d'Etat sur guatre, RANGIROA faisant exception, et que MAUPITI mis a
part, tous les aérodromes des Iles-du-vent et des Iles-sous-le-vent ouverts a
la circulation aérienne publique ont été mis en concession soit par 1'Etat,

soit par le Territoire.

3.3. Aspects reglementaires.

.

Le décret du 7 janvier 1966 a concédé & la Société d'Equipement de
Tahiti et des Iles (SETIL) une concession d'outillage public pour 1'exploitation

de 1'aéroport de TAHITI-FAAA, conformément & un cahier des charges annexé au décret.

Ce cahier des charges, piéce maitresse de la concession, a été rédigé
dans l'esprit du cahier des charges-type de 1955 et il appelle donc peu de

commentaires.



Comme partout ailleurs, -le budget de la concession est alimenté
par les redevances que la SETIL est autorisée a percevoir. En contrepartie,
les missions qui lui sont confiées, afin de satisfaire aux besoins des usagers
de 1'aéroport, sont largement détaillées et il est bien précisé que la SETII
apportera 4 1'Etat un concours pour la reallsatlon des travaux d'équibement
“sur 1'aéroport, ses annexes et ses dépendances" et participera a 1'entretien
et au fonctionnement des installations de balisage lumineux ainsi qu'aux frais

du service de lutte contre 1' Jncendle

Comme dans toute autre concession, la SETIL peut sous-traiter

1’ exploitation de certains services a des tiers.

Parmi les plus importants de ces contrats, il faut noter la convention
passée avec la Sociétéd de Manutention de Carburants Aviation de Tahiti (SOMCAT)

pour la distribution des carburants-avions sur 1'aéroport.

D'autres accords portent sur les boutiques hors-douanes, le tracteur
pour avions, la consigne & bagages, la publicité, la restauration et les bars

pour ne citer gué quelques exemples.

Tous ces contrats sont passés en vertu d'une reglementation de droit
administratif puisqu'il s'agit, méme de maniere indirecte, de concessions faites
sur le domalne de 1'Etat ; ce qui exclut notamment tout droit au bail commercial
et en général tout droit a indemnisation en cas de résiliation motivée ou de

retrait pour motif d'intérét général.

3.4. Recettes, dépenses et budgets de la Concéssionh

3.41 - Les recettes de la concession se partagent en recettes adro-
nautiques qui représentent environ 65 % du total, et recettes extra-

aeronauthues.

Les recettes aéronautiques proviennent de la perception 4 1'occasion
des opérations faites par les usagers de 1'aérodrome, des redevances institudes
bar le concédant (1'Etat). La fixation de leur taux est pbroposée par le
concessionnaire, examinde en Commission Consultative Economique avec les
représentants des usagers et homologuée par 1'Administration Centrale (Ministére

des Transports et Ministére des Finances).



- soit sur les fonds propres de la concession

- soit sur emprunt aupres de caisses exterieures.

Certaines de ces actions sont mences en co-financement par l'utat
ot lo concessionnaire dans le cadre de conventions particulieres. Il s'ayit
principaloment, mais pas exclusivement, des realisations portant sur

1'infrastructure des alires de manoeuvres.

Les operations d'investissement s'inscrivent, en principe, dans un
Programme d'Action du Gestionnaire d'Aéroport (PAGA) a caractére pluriannuel

qui permet d'encadrer le développement a moyen terme de 1'aceroport.

3.44 - Ltant donné que la concession n'a pas de personnalit¢ juridique .
propre, 1'administration de tutelle a mis en place par circulaire AC.39 du 03
avril 1974 une comptabilité que les yestionnaires d'acroports sont obliges de

tenir pour leurs seuls services acroportuaires.

Cette comptabilitd comporte essentiellement un bilan, un compte
d'exploitation yenérale et un compte de pertes et profits ; s'y ajoute un compte

des operations en capital.

La SETIL est par conséquent tenue de presenter chaque année avant le
ler juin & 1'approbation du Ministire des Transports (Service des Bases Aeriennes)
- les comptes correspondant a 1'annce prccddente ;

- le projet de budget des recettes et dépenses de fonctionnement ct d'oguipement
de 1'acroport pour l'année suivante ;

- un rapport d'activité de la concession pour 1'exercice precedent.

Une comptabilité, bien entendu strictement separc¢ce, est ctablie pour

les aérodromes concedés au titre du Territoire.

3.5. Les organismes de concertation.

Les Commissions Consultatives Economiques ont un réle de consultation-

concertation a 1'cchelon de 1'acrodrome.

Leur champ d'action a cté precise par la circulaire n° v 914 DBA/2
du 13 novembre 1973 qui stipule qu'clle cst obligatoirement consultee
. " sur les modalités particulicres d'application a 1'acrodrome des redevances
réglementées par arrété ministéricl conformement aux dispositions du deuxieme

alinéa de 1'article R 224-2 du Code de 1'Aviation Civile ;



1l s'agit cssentiellement des redevances suivantes quli relevent

de i'article R 224-2 du Code de 1'Aviation Civile :

- 1§_£gggzg££5¢igg¥fgggssage ! acquitteée pour chaque mouvement d'atterrissage
d'un avion en fonction du poids total en charge de celui-ci ;

- {ﬂ_fﬁgﬁfﬂiif{fﬂijﬁt&giﬁﬁi : majoration apportée 4 la redevance cl-dessus
lors de 1'utilisation du balisage lumincux ;

- £9“£Eﬂiﬂﬂﬁ%{f@tffﬁfjO””EWEULHdﬂs acronefs sur les aires de trafic de
l'acroport : clle est fonction du tonnage de 1'avion et du temps passé ;

. £§ﬁ£§ggﬂ%5%l£§§§agersAEE_marchggggﬁgﬁ P acquittée par les passagers ou les
marchandises pour l'usage de locaux et instaliations specialisés (acrogare,
yare de froét)

= éggjg{&ﬁ@ggﬁgi§H£_£§§“£§£buran§§_dues par les distributeurs de carburants

d'aviation proportionnellement au volume livré,

Les autres recettes qui proviennent de 1'application de l'article
R 224-3 du Code de 1'Aviation Civile comportent
- des redevances domanialggrdues par les compagnies et les différents utilisateurs
dautorises a occuper privativement certaines surfaces, qu'jl s'agyisse de terrains
nus ou de surfaces dans los batiments (acrogyare, yare de frét, magyasins, etel )
: §§§4££99£§Hgfﬁﬁggﬂﬂgﬁfiﬂigﬁ,ducs par les différents exploitants de restaurants,

bars, boutiques sous-douanes et hors-douanes, etc. .. et basces sur leur chiffre

d'affaires.

D'autres ressources proviennent de la gestion des réseaux fournis aux
utilisateurs de I'acroport (dlectricits, ean, teléphone, climatisation et diverses

prestations.

3.42 - En ce qui concerne les dépenses, les frais de personnel
représentent environ 50 % des charges d'exploitation courante de la concession,

qui fait appel a prés de 100 employés.

Les frais yéncéraux, frais financiers et contributions versées & 1'Etat
représentent prés de 15 % des charyes, le reste etant dépensé au titre des
fournitures et travaux courants.

3.43 - Pour les investissements, qui participent & 1'équipement
géneral de 1'acroport et constituent donc une part Importante de sa mission,

le concessionnaire établit chaque année une liste des opérations proposées

au budgyet :



" cur les conditions générales d'établissement et de perception et sur les
barémes généraux des tarifs des redevances non soumises 4 réglementation
par arrété interministériel ;

n

. " sur les programmes de travaux d'équipement de 1'aérodrome ".

Un arrété du 24 décembre 1974 a créé lé Commission Consultative
Economique des aéroports de TAHiTI—FAAA, BORA-BORA et RAIATEA. Elle se réunit
éous 1'autorité d'un président choisi pour sa compétence en dehors des parties
prenantes. Elle comprend 5 représentants proposés par 1'exploitant et 5 repré-
sentants des usagers de 1'aérodrome, dont ceux des compagnies aériennes et
celui de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Polynésie Frangaise.

Y assistent avec voix consultatives le Directeur &e 1'Aviation Civile, les
Chefs de service de 1'Infrastructure Aéronautique, de la Navigation Aérienne
et de la Météorologie, le Commandant d'Aérodrome et le Commandant de la Base

Aérienne militaire.

Les réunions de la Commission Consultative Economigue sont I'occasion
d'un large examen des activités de la concession, que ce soit au niveau des

investissements ou des actions ponctuelles de la SETIL.

A ce titre, la Commission Consultative Economique constitue un point
de concertation des intéréts souvent divergents des diverses parties prenantes
de 1'activité de transport aérien, que ce soit vers 1'extérieur de la Polynésie

Francaise ou a destination des iles.

Olitre ses aspects réglementaires portant sur la définition des
investissements ou des redevances, la Commission Consultative Economigque ést
aussi 1'occasion pour les usagers d'exprimer leur degré de satisfaction concer-
nant les objectifs recherchés ou atteints par la SETIL et permet donc de

préciser les impulsions ou correctifs nécessaires.

Les représentants de 1'Etat expriment dans cette enceinte leurs
conseils ou leur arbitrage entre les divers intervenants et bien que leur voix
ne soit que consultative, le régime spécifique de la concession d'Etat donne

a leurs opinions’ un poids certain.

La concession qui déja nous était apparue comme un agent économique
important de la vie locéle, confirme lé sa vocation en se comportant également
comme un régulateur pour les activités qui ont 1'aéroport de TAHITI-FAAA pour
support, ce d'autant plus que sont examinés en Commission Consultative Economigque
les plans de développement de 1'aéroport qui engagent 1'avenir du transport

aérien.

@



Outre les réunions bisannuelles de la Commission Consultative
Economique, la SETIL participe régquliérement & divers comités locaux aéro-
portuaires et de fréquentes réunions avec la Direction de 1'Aviation Civile
pbermettent une coordination continue entre le concessionnaire et 1'autorité

de tutelle.

4/ L'ACTIVITE DE SETIL-AEROPORTS.

En 1972, apres que le transport aérien en Polynésie Francaise ait
connu son premier grand essor, le trafic commercial de TAHITI-FAAA était de
36 145 mouvements d'avions et 487 687 bassagers. Dix ans aprés, en 1982, 1le
trafic relevé sur 1'adroport est de 35 908 mouvements d'avions et 708 759
passagers. Au cours de cette méme période, le chiffre d'affaires du conces-
sionnaire des Aéroports de FAAA, RAIATEA et BORA-BORA est passé de 141 millions

FCP & 536 millions FCP et la SETIL a investi 1 234 millions FCP.

Lxaminons d'un peu plus prés ces quelques chiffres destinéds a

éclairer 1'activité du concessionnaire au cours des dix derniéres années.

4.1. Trafic aérien.

Les recettes aéronautiques étant fonction directe du trafic exprimé
en nombre de mouvements et en nombre de passagers, il est intéressant de
souligner 1'extréme variabilité des réalisations et la difficulté de la

prévision dans ce domaine.

Ainsi, le nombre de mouvements d'avions est sensiblement au'méme
niveau qu'il y a dix ans, apres un minima & 32 000 en 1977 et un record a
41 000 en f979. Pour leur part, les vols internationaux ont vu leur nombre
réduit de moitié entre 1972 (3 296) et 1980 (1 614) pour remonter ensuite a
2 340 en 1982, suivant en cela le départ ou/et le retour de compagnies comme
PAN AM ou QANTAS, mais aussi et surtout le changement de type . des aéronefs

et l'arrivée en masse & partir de 1981 d'avions de grande capacité.

La concession a di s'adapter aux contraintes nouvelles induites
par les avions gros porteurs et aussi a une multiplicationdes vols intérieurs
dans les années 1978-1979 au moment de la création de plusieurs aérodromes

territoriaux aux TUAMOTU,
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En ce qui concerne le nombre de passagers, si la croissance a
été assez réguliére entre 1972 et 1979 avec un taux plus fort pour les
bassagers du trafic intérieur, on constate une chute sensible et durable
deAce méme trafic & partir de 1980 en raison notamment de 1'introduction
de nouveaux moyens de transports maritimes entre MOORFA et TAHITI. Par
contre, pour les passagers internationaux, la récession est restée assez

limitée en 1980 et 1981 et a été suivie d'une reprise trés nette en 1982.

Pour 1'année 1983 qui vient de s'achever, tous les élédments
statistiques et comptables ne sont pas encore disponibles. On peut toute-
fois souligner que 1'activité de la concession a été marquée comme toute
la Polynésie par le passage de la série de cyclones du début de l'année et
par le conflit social de 1'hétellerie en fin d'année. Ces deux événements
sont venus aggraver les conséquences de la morosité économique générale
gui sévit dans le domaine des transports aériens et les effets de la con-

currence maritime.

1984, avec la baisse de fréquentation touristique attendue en
raison de la fermeture du Club Méditerranée risque d'étre encore une année
délicate, alors que dans le méme temps, il faudrait commencer a entreprendre
les investissements nécessaires & faire face au nouveau flux de visiteurs
qui va suivre en 1985, apres 1'ouverture simultanée de plusieurs instalia-

tions hételiéres.

A travers ce survol rapidé des fluctuations du trafic aérien, on
comprend mieux a quel point 1'aérodrome de FAAA est soumis aux impacts
d'évenements ou de décisions qui lui sont totalement eétrangers (départ ou
retour des compagnies aériennes, soutien plus ou moins poussé accordé au
transport aérien intérieur ou au trafic maritime, variation * du tourisme
liée a la crise mondiale ou & des facteurs sociaux, catastrophes naturelles, etc.
Les mémes impondérables pésent sur tous les concessionnaires d'aéroports, mais
1l faut étre bien conscient qu'en Polynésie Francaise, 1'activité aérienne
repose essentiellement sur une mono-industrie, le tourisme, et qu'elle est
exercée par un nombre treés limité de compagnies aériennes internationales.
Toute fluctuation est donc brutale et une évolution négative trés rapide n'est

jamais a exclure, méme quand toutes les apparences paraissent favorables.

Sk



Dans ces conditions, il peut paraitre difficile pour un concession-
naire de gérer son affaire efficacement méme a moyen terme. La prudence est
nécessairement la régle essentielle et c'est grdce & une gestion avisée gue
la SETIL a pu franchir sans trop de dommages les récentes périodes difficiles

du transport aérien.

4,2. Résultats financiers.

Si on fait maintenant un examen rétrospectif des résultats financiers
de la concession, il faut noter que le chiffre d'affaires a pratiquement eteé

quadruplé entre 1972 et 1982.

Au cours de cette période, le taux des redevances a été multiplié
environ par 2, ce qui est treés inférieur a 1'incidence de l'inflation (sans
doute au moins équivalente a un coefficient 3). L'augmentation du chiffre
d'affaires obtenue par ailleurs provient donc essentiellement de l'accroisse-
ment du trafic enregistré a FAAA, abondé par le trafic de BORA-BORA et RAIATEA
et aussi d'une diversification trés nette de 1'activité du concessionnaire.

On observe en effet un accroissement trés sensible des recettes extra-
aéronautiques qui, passant de 23 millions FCP a 191 millions FCP, représentent
maintenant 36 % du chiffre d'affaires contre 16 % en 1972. Cette derniére
remarque est importante. Elle montre que la concession a €té capable de
réaliser en Polynésie le méme effort de création d'activités annexes que la
plupart des grands aéroports, afin d'alléger au mieux les redevances aériennes

qui pésent directement sur les compagnies aériennes et leurs passagers.

Les charges courantes de la SETIL sont passées, quant & elles, de
65 millions FCP & 287 millions FCP. Méme en faisant la part de 1'inflation,
on y retrouve la conséquence normale du déploiement des activités de la con-
cession au cours des dix derniéres années et 1'incidence des coits d'entretien

et de maintenance des nouvelles surfaces bdties et aménagées.

Les salaires et charges salariales représenteqt sensiblement. la
moitié du montant de ces dépenses. En effet, depuié les premiers recrutements
lancés en 1963, la concession s'est réguliérement étoffée et au 31 décembre
1982, la SETIL emﬁloyait pour les Aéroports 92 personnes, représentant une
masse salariale de 140 millions FCP. Il est évident que de la bonne marche
du transport aérien, dans lequel la qualité de la gestion des aéroports est
un élément trés important, dépendent aussi de nombreux autres emplois

dans les entreprises locales qui exercent leurs activités sur les acérodromes



(compagnies aériennes locales, SHRT, SOMCAT, Commissariat UTA taxis, loueurs

de vo;tures, boutigues é¢us—douanes ‘et hors- ~-douanes,. etc...). : L St

4.3. Investissements. - ; :

‘Il est &e-la respénsabiiité du concegsionnaire d'étre 'toujours en
mesure d'offrir uné capacité et une qualité.dfaQoﬁéilrsdffisantes.aux}tranen;pn
porteurs aériens, 4 leurs bassagers et a leurs accompagnateurs, ‘tout en se
. gardant des soubresauts que céhnait le trafic aérien: Or, les 1nvestlsSements
aeroportuaires sont colteux, spécifiques, parfois longs & réaliser. Il faudrait
pouvoir cerner les besqins a moyen et long terme, avec une(prec151on suffisante,
afin de prendre & temps des dec151ons qui anticipent les événements et ajuster
aussi preCJsement que possible le montant des recettes au service rendu et

aux besoins d'extension.

Cet exercice est difficile car les compagnles aériennes qui sont
seules a méme de fournir les prévisions de trafic conduisent, pour des raisons
tarifaires par ailleurs trés justifiables, une politique & court terme, orien-
tée essentiellement vers 1'économie immédiate des moyens et elles ont par
conséquent une forte tendance a sous-estimer le besoin d'investissements pour

le moyen term% qu'elles jugent de maniére générale inutilement coliteux.

Dans ces conditions, la politique d'investissement brogressive,
optimiste sans orcos . qui a été menée ces derniéres années, a permis jusqu'a
maintenant d'éviter au mieux les constructions inutiles, mais aussi d'étre prét
lorsque les besoins se sont manifestés. Un des meilleurs exemples est la salle
d'embarquement qui, programmée & temps, a e€té réalisée malgré une opinion
plutét negative des compagnies et qui s'est révélde a peine bdtie absolument
indispensable pour absorber le trafic des avions gros porteurs B. 747 brutalement

apparus a partir de 1981.

Dans les dix derniéres années, 1 200 millions FCP ont été investis
par la SETIL (en francs courants) et le programme d'investissements pour les

anneées qui viennent est de 1'ordre de 200 a 250 millions FCP par an.

Nous avons présenté ci-apres sous forme de tableau la majeure partie
des investissements réalisés au cours des 5 derniéres anndes. Mieux que de
longs discours, cette liste permettra aux lecteurs de MANUREVA de juger de
1I'impact des transformations réalisées sur les adrodromes d'Etat en Polynésie
Francaise, gréce au systéme d'affectation des recettes propres aux concessions

aéroportuaires.



4.4. L'avenir proche.

Tout le monde sait que si la fermeture du Club Méditerranée en 1984
pour cause de reconstruction a déja amené UTA & supprimer son vol hebdomadaire
de B.747, par contre 1'année 1985 verra en méme temps que la réouverture d'un
Club rénové, la mise en service de diverses autres installations hételiéres de

bonne taille & BORA-BORA, a la Presqu'lile et ailleurs.

71 est donc grand temps de procéder aux aménagements qui permettront
de faire face au trafic aérien internafional et interinsulaire renforcé attendu
pour cette époque. On sait également qu'a défaut de toute autre solution, c'est
le développement d'une nouvelle zone aéroportuaire au Nord avec un acceés passant
sous la piste qui doit étre envisagé , les installations actuelles étant proches

de la saturation définitive.

C'est le concessionnaire, en collaboration avec l'Etat et conformeé-—
ment a son contrat, quli apportera une grande part des fonds nécessaires a la
construction des ouvrages, aérogare et bdtiments divers, voirie et réseaux,
aire de stationnement et parcs autos. Un nouvel effort d'investissement va donc
devoir étre effectué par la concession pour donner a 1'Aéroport de FAAA une
structure plus ouverte gqui permettra ensuite de procéder progressivement aux

aménagements utiles destinés & accompagner 1'évolution du trafic.

Cette nouvelle étape de développement de 1'aéroport de FAAA va
concentrer les efforts du concessionnaire dans les années qui viennent, mais
il ne pourra pas pour autant délaisser le maintien en bonnes conditions
opérationnelles de toutes les installations existantes de FAAA, de BORA-BORA
ou de RAIATEA. C'est ce partage d'activités qui dominera la vie guotidienne

de la concession pour le court terme.

5/ CONCLUSION.

Avant de conclure, nous allons tenter de situer la position de la
concession des Aérodromes d'Etat en Polynésie Francaise par rapport a ses

consoeurs.

Il y a quatre concessions aéroportuaires exploitées dans les DOM,
Pointe-a-Pitre en Guadeloupe, Fort-de-France en Martinique, Saint-Denis-Gillot

& la Réunion et Cayenne en Guyane et deux dans les TOM, Nouméa-La Tontouta en

Nouvelle-Calédonie et Tahiti - Raiatea - Bora-Bora en Polynésie Francailse.



En tablant sur les passagers commerciaux, TAHITI en 1981 avec

852 602 est passée devant Fort-de-France (821 052) et est devenue la deuxiéme

des concessions Outre-Mer derriére Pointe-a-Pitre (1 108 448). Notre "voisine",

NOUMEA, a traité pour sa part 294 836 passagers.

Pour les mouvements commerciaux, TAHITI (45 771) 1'emporte de loin,

méme sur Pointe-a-Pitre (31 726), NOUMEA étant a 13 336.

Les chiffres d'affaires exprimés en millions de francs francais sont
respectivement de 27,5 M F a Pointe-a-Pitre, 21,3 M F a4 TAHITI, 19 M F a

Fort-de-France et 14,8 M F a4 NOUMEA.

Signalons pour finir que derriere les 5 grands aéroports nationaux
'(Marseille, Nice, Lyon, Toulouse, Bordeaux) qui dépassent | million de passagers,
suivent directement les 3 premiers aéroports Outre-Mer cités ci-dessus
(Pointe-a-Pitre, Tahiti, Fort-de-France). La concession de TAHITI, BORA-BORA,

RATATEA se place ainsi, en 1981, au septieme rang dans le classement des aéro-

ports francais pour le trafic commercial passagers.

Au début de ce bref exposé portant sur la nature et 1'activité des
concessions acéroportuaires, nous avions souligné les circonstances qui ont

accompagné leur naissance.

Le "boom" du trafic aérien dans les années 1950 avait conduit les
responsables chargés de définir la politique du transport aérien a conclure

tres vite qu'il importait de doter les aéroports d'une gestion autonome.

¢
Cette décision reposait sur la volonté d'échapper & une approche

budgétaire du probléme, afin de pouvoir réinvestir sans délai au profit du

transport aérien les ressources qul proviendraient de celui-ci dans le cadre

d'un développement de type industriel.

L'activité des aéroports allait ainsi échapper au sort habituel des
services publics dont les dépenses sont prises en charge par la totalité des

contribuables, quelles que soient par ailleurs les recettes qu'ils entrainent.

Une telle situation crée des contraintes étroites de gestion : chaqgue
concessionnaire doit trouver 1'équilibre financier et donc ajuster ses ambitions
a ses moyens. Fort heureusement, elle ouvre aussi des voies trés fructueuses
a un gestionnaire avisé en lul permettant de maintenir en permanence les ins-

tallations aéroportuaires a un niveau propre a satisfaire sa clientéle.

Ces décisions de politique générale sont intervenues trés tdét dans
le contexte d'une activité en plein développement et ont pu donner toute leur

mesure.

@)
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Dans.un lougble souci de décentralisation,‘les autorités centrales

‘ont dévolu la tdche de gérer Jes fonds ainsi recueillis a des organismes qui

. avaient des responsabilités locales (Chqmbre de Commerce et dendustrie ou

autres) et qui pouvaient donc modulex. les ihvestissements ati plus pres de la-

3 R e RS s ‘,"“‘:. \ -'\“ 1 .7"'.\ s :. RS
AR S SR LR ¢ RRCE G SOl W LTI BT 4 R SRR i B RS S LT

.

En contrepartie étaient creéees des redevances spécifiques acquittées
par les usagers, ajustables et participant donc grosso-modo, malgré le monopole,

a la loi de 1'offre et de la demande.

En Polynésie Francaise, la procédure de mise en concession des
principaux aéroports a été appliquée des les origines. C'est la Société
d'Equipement de Tahitli et des Iles quli s'est vue confier cette activité et qui
a créé-en conséguence une Direction consacrée exclysivement aux Aéroports.

La forte croissance initiale et la relative fermeté du trafic dans les années
suivantes ont permis de porter progressivement les installations a leur niveau
actuel. Une autre étape devra étre franchie sous peu, afin que 1l'aéroport
puisse continuer & remplir pleinement son réle moteur dans le développement

de 1l'industrie touristique au niveau du Territoire.

La Concession assure, sous le contrdle et la tutelle de 1'Etat, une
gestion quasi-commerciale de 1'outillage public qui lui a été confié, a savoir
les Aéroports de TAHITI, BORA-BORA, RAIATEA. Elle suit, en cela, la voie
tracée dés 1953 par les dispositions législatives et confirmée par MM. FUNEL
et VILLIERS qui, dans leur récent "Rapport sur le transport aérien francais'
établi a la demande du Ministre des Transports exposalient "qu'un aéroport
doit étre géré comme une entreprise et avec la méme rigueur que les entreprises

les mieux gérées".



CONCESSIONNAIRE

SETIL-AEROPORTS

ORGANIGRAMME

SETIL
Directeur général Direatisn
M, GUIRADO . .
| de 1'Aviation
e civile
//
,,‘ Service b
SETTL* - Aéroports = de l'{nfrastructu- :
F z re aéronautique
i (Tutelle des
M. BLANCHARD ,
concessions)
Directeur administratif]
et financier
M. PAJONCK
Service
Administratif
7 agents_
20 pompiers et
un ouvrier spé-
cialisé : rémuné- Commandant
rés sur le budget [~~~ ~ “|de 1'aérodrome
de la Concession de FAAA
Etat et mis & la
disposition du
Commandant
d'Aérodrome
(Service SSIS)
Service Serv1?e Seer?e Manutention Service
Entretien Entretien Entretien ;
bagages standard
RATATEA BORA-BORA FAAA
6 agents 5 agents 29 agents 16 agents i 6 agents
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__/ TATISTIQUES / OURISTIQUES

(source : Service Territorial du Tourisme)

Période : 12 mois de Janvier 1983 i décembre 1983

- : . ; }Aar s
b L5 i 03 o | v
£ g 2: ' i .
L) . 2. e ' Fpld R

Origine du trafic 1/83 & 12/83 1/82 & 12/82 Evolution
- Amérique du Nord. . . . 55 584 52 413 + 6%
(ot UsA) 7 &yl titgs, (49 o72) (45 923) (+ 7 %)
- Amérique du Sud . . . . 3 192 3 543 =10
= BUFGDe st ol ot - 28 287 27 892 +,1 %
(dont!'Erancd). . G . (14 823) (15°.005) (- 12%)
& Baed Tique W sk 2311121 29 325 -21%
= ADtre s b Gal s e 881 751 W L
AT At 111 090 113 924 -2%

|

Le dernier trimestre 1983, malgré les craintes d'aggravation
exprimées d l'occasion des événements sociaux d'octobre — novembre (gréves dans
les grands hdtels), n'a fait que confirmer la tendance précédente a la stagnation
globale du.trafic touristique : & une augmentation sensible du trafic en provenan-
ce des Etats-Unis, qui renforcent ainsi leur position de marché dominant en
Polynésie, correspond une aggravation de la tendance & la baisse du trafic "Pacifique".
Un léger redressement relatif peut &tre toutefois remarqué en ce qui concerne le
trafic australien (- 35 % de janvier & décembre contre - 43 % d'octobre 3 septembre).
Le marché sud américain semble stabilisé 3 10 % au dessous de son nivéau d'avant la
guerre des Malouines.

Une augmentation importante des tarifs aériens au ler janvier 1984
(+ 20 % sur les tarifs de cabotage et 5 % sur les tarifs internationaux), jointe i 1a
fermeture du Village de Moorea du Club M&ditérannée et de 1'HBtel Taharaa, ne laissent
guére présager une amélioration sensible de la situation avant la fin de 1'année,
UTA a d'ailleurs d'ores et déji adapté son offre & la tendance en supprimant sa fré-
quence hebdomadaire Tahiti-Los Angeles en B T47.

L'action de promotion &nergique entreprise par 1'OPATTI et 1'ou-
verture par Qantas de services directs transpacifiques (qui devraient libéreér des
si€éges sur les trois vols hebdomadaires touchant Papeete en faveur du trafic i desti-
nation) permettront peut-&tre de "limiter les dégats" et de contenir & un niveau rai-
sonnable une tendance d la baisse qui devrait s'inverser en 1985 (ouverture prévue du
complexe hdtelier de Puunui fin 1984, réouverture du Club Méditerannde-Moores en mars

1985.)
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TRAFIC DE L'AERODROME +-|=L'féme TR 1983

Mouvements COMMERCIAUX - dont IFR

MOIS MVTS non COMMERCIAUX-dont IFR
Qe 3:5;L5” | f;égi 31r0£# ‘Zg-o
Nov 339} 683 355 asz
pEc | 2907% 612 3614 28

TOTAUX 9619 | 876 L0669 223

ToTAL TOUT TRAFTC & (028 §
TOTAL TRAFIC IFR & 6§ O

Parmi les aéromefs ayant fréquenté l'aérodrome en trafic commercial, il a été

enregistré:

MOTS AERONEFS ETRANGERS JETS + DE 20 Tonnes
ocy 130 185 63y
Noy 129 1+8 6?1
S e o 654
TOTAL L‘Og %5 % “jO?r
-MOUVEMENTS DES AERONEFS (TFC non commercial)- 4 sme TR 1983
MOLS AERO CLUB CERCLE AERO CLUB PRIVES | AUTRES| CAP | TOTAL
de TAHITI | AERONAUTIQUE UTA MVTS
s 588 LBy tqio Yoo b SLB | €8 1 380y
Nov 565 6o 12y3 hoy | 6o | ,52 ;?i:
| - - ' ¢ -
il 310 41z 118y 209 LLELH Y
TOTAUX 1966 1998 3842 j202 "3/71 341 {10.669




activités des centres et aérodromes

CENTRE DE CONTROLE REGTONAL 4 éme TR 1983

STATISTIQUES MENSUELLES DE TRAFIC EN ROUTE:

TOTAL

U

INTERINSULATRES 3890

INTERNATI ONAUX 651

roravx 454 ]

MESSAGES RECUS PAR_LE_BUREAU CENTRAL DES COMMUNICATIONS

RECEPTI ON

RESEAU INTERNATIONAL .XQ_B'}O

RESEAU LOCAL ’P86 2.
TOTAL RECEPTION: Jom Sf}’z Moyenne quotidienne: /& 95
EMISSION

RESEAU INTERNATTONAL /. /¢ )
RESEAU LOCAL '8 93/

9"‘(2 o

TOTAL EMISSION Moyenne quotidiemne: &35

L' éme TR.83

EVACUATI CNS SANITAIRES

VPROPRIETATRES | MOOREA ILES S/VENT TUAMOTU MARQUISES  AUSTRALES  HEURES
, OU. COMPAGNIES | GAYBLER Effectuees
“&‘Eﬁi‘liTOjIRE' X ¥
. 4‘ /5 1% 3 (<9 Hr ol
B gt LA
DATR DAHTET | L v 8 59
L S W PN IR | B i
ATR POLYNESTE
HR
AIR LAGON
e (g Q
CARLOSAIR 7 / ’7 4
PRTVES HR
1
L= . /
L/ / 9 /? L{ 138 ur §9
TOTAL



PROTECTION METEO 4éme TR.1983

Protections des équipages au départ, élaborées par le Centre
Météorologique de TAHITI FAAA durant le 4 éme TR 1982

DESTINATI ON TOTAL DESTINATI ON TOTAL
PASCUA
LOS ANGELES %9 A 14
AUCKLAND 42 RAROTONGA wm\
NANDX 2 SYDNEY 39
PAGO PAGO 7 SANTIAGO 13
HONOLULU Iy NOUMEA 15
POINTE A PITRE @

TOTAL GENERAL: %32

NOMBRE D'OBSERVATIONS D'AVIONS EN VOL, RECUES : 25950

MOYENS COURRIERS

INTER ILES 287

MARQUISES 2¢

AUSTRALES 38 = :
SITES LEL

TOTEGEGIE 15

HAO 15

ATUANA 3%

TOTAL {006

4 TR

1983

LICENCES DE PERSONNEL NAVIGANT VALIDEES

PROFESSIONNEL

PILOTE DE LIGNE

PILOTE PROFESSIONNEL iére CL.

PP 1 I3

PP HQ

QUALIFICATION IFR 18
—

MECANICIEN NAVIGANT 3
NAVIGATEUR ol

PILOTE PROFESSIONNEL HELICO

AUTORISATION PARACHUTAGE

roraL 61

NON PROFESSTONNEL: & |

EFFECTIFS BASES EN POLYNESTE FRANCAISE

AU:
PL 1(privé) i
PP1 21 (privé)
PP 5. ' (privé)
PPH 5
CaS.S
TOTAL

CORPS TECHNIQUES
PRIVES.cuccncesas

4
<233



BUREAU_D'INFORMATION AERONAUTIQUE Liéme TR 1983

NOTAMS RECUS CLASSE 1 SERTE A NOTAMS EMTS CLASSE 1

SERIE A: < () SERIE € <9

VENEZUELA r O
PANAMA 2/211 Protections aéromautiques
——— fournies aux CDT de Bord: 8 5'9
CANAD A 630
[
LJAPON D ‘50 ] ACTIVITES DU SSIS
NANDT 30 '
WESTERN SAMOA NG 1 FEUX D'AERONEFS 4
/ .| FEUX extérieurs a 1l'Aérodrome
EQUATEUR 24 %
3 S AERONEFS
CHTLT 1 } 6— ALERTES A 412
P SORTIE véhicule AMBULANCE 3
EROU X baees
33 0 SURVELLLANCES AVITATLLEMENTS a4
AUSTRALIE a5 SURVET LLANCES :
-Décollages et atterrissages 4530
USA FL, 'O -Mises en route 265
Py -Interventions diverses o
INEW_ZEALAND 280 ey i
S ' ~Instruction et exercices Fo
POINTE A PITRE ; 3
ACCIDENTS AERONEFS
cria L’ 2 L! ] SORTIES VEDETTE . L‘

METEOROLOGIE

MOYENNES CLIMATIQUES

MOIS D'OCTOBRE:
Beau temps prédominant, souvent sec., Alizés de sud

est rapides aux parquises.



TEMPERATURES MOYENNES PRECIPITATIONS SAGE INSOL ATION PRESSION VENT Evf,;;f;';cgiif;w
STAT IONS DEGRES C. ET DIXIEMES en mm ‘ EN HEURES en mb 216mfs) po.r:nr:::'tk
Mois E MaKE |y p’:‘;i::.. Mois E NbrAa P:::-h i Mois E P.nrl::-" Mois E NbrAe E ETP
absolu | absolu |gonaras de jrs |ggnnies | 9 IS 4Yanndes de jrs |calculee
ATUONA 26.1|+ 0.5} 31.6| 21.6| 21 139 [+ 53 22 22 0 222 |- 19 21 1012 ¢} 14 185 184
PUKA-PUKA | 27.2]|+ 0.9] 31.8| 23.2( 17 17 |- 66 | 16 17 0 268 [+ 24 14 1014 0 0 229 205
BORA-BORA | 27.0|+ 0.8| 31.0| 22.6 7 133 |+ 8 17 32 2 249 [+ 13 7 1013 |+ 1 2 194 183
TAHITI-FAAA 26061+ 1,2/ 3156 |i21.7] .85 48 |- 41 11 25 2 235 [+ 4 25 1014 |+ 1 0 174 175
RANGIROA 275l |vliows|f 30.2| 22zl 1L 43 |- 80 18 11 0 276 |+ 27 11 1014 |+ 1 o) 204 192
TAKAROA 27 .3+ 0.7 ] Bo. ¢ 23.7] LY 22 |-105 16 25 0 303 |+ 54 17 1013 [+ 1 0 225 209
HAD 25.8|% 0.6| 29.7| 21.5| 18 i S 17 18 1. |z2s0|+ 8 13 1016 [+ 1 2 210 190
HEREHERET UE Statlion ferméd
TUREIA 24.4|+ 0.5 28.5| 21.0| 16 87 |- 39 14 16 0 233 ¢ 7 13 1018 [+ 2 2 196 178
RIKITEA 22.0 X 26.6| 17.4 X 29 e 149 X 0 240 X X 1020 |+ 3 0 134 141
RE AD 25.6|+ 0.4] 29.6| 21.1 9 63|~ 56 16 18 1 263 [+ 34 9 1017 [+ 2 2 193 182
MORUROA 24.5|+ 1.1]| 29.0( 20.0| 12 35(- 94 14 12 1 233 |+ 24 10 1018 [+ 2 4 203 187
TEMATANGI 24.3| ' % 28.8| 20.6 X 105 % 15 b < 2 216 X X 1018 X 3 187 169
TUBUAI 227 ¥ 152|268 | 15%9| 17 241 [+123 22 19 3 139 |- 51 17 1017 0 8 125 125
RAPA 19:4|+ 0.5| 23.8| 14.3] 22 398 |+223 16 32 3 130 |- 14 22 1020 [+ 2 15 123 117,
E: eécart par rapport a la moyenne de la periode
() valeur estimée
MOIS DE NOVEMBRE:
Fortes pluies des Cook du nord & la Société.
Nombreux orages sur le nord ouest du territoire. Conditions
climatiques voisines de la normale ailleurs.
TEMPERATURES MOYENNES PRECIPITATIONS o INSOLATION PRESSION [ VENT euﬁ;;f&;%'.f&m
STATIONS DEGRES C. ET DIXIEMES en mm N HEGRES . Mms| Pore niele
' ini |pirivae Nbre |périade | Nbre Pirisds Nbre
Kol ; ‘:’::':‘ “:'I:'u :::F:,':-., ik ; de jrs :E‘:;'.d., de rs el il a':::.l.-.. tasts 5 de ys calEulée ol
ATUONA 26.1 |+.0.1].32:1]| 21.5] 21 200 |+ 136 19 22 0 227 |- 19 211 1012 | + 1 4] 169 172
PUKA-PUXA | 26.90(+ 0.3| 32.0( 21.9] 17 180 [+ 24| 14 | 17 2 300 |+ 67 | 14 | 1013 |+ 1 0 179 | 173
'8oRA-BORA | 26.5|- 0.2] 30.8| 20.1| 7 422 |+ 190| 22 | 32 9 |r184 | 35| 7 [1o12 |+ 1 3 151 152
TAHITI-FAAL | 26.0 31.3| 21.1] 25 275|+ 131] 20 | 25 11 186 |- 25| 25 [1013] + 1 1 151 152
RANGIROA 26.7|- 0.1] 30.7| 22.2] 11 358+ 167] 21 | 11 6 203 [- 29| 11 1012 | + 1 3 168 | 164
TAKARQA 27.4|+ 0.4] 31.8] 21.8] 17 177 - 21| 23 25 6 223 |+ 1 17 1012 | + 1 0 182 17 06
HAD a5, 8l 0l f] 29.7] 21:3] 18 391 |+ 226]| 18 18 7 231 |- 4 13 1o14 | + 1 3 180 175
HEREHERETUE V Statidn fernée
TUREIA 24.9|+ 0.1]| 28.6| 20.3| 16 97 (- 48[ 16 | 16 1 219 |+ 7| 13 | 1015 + 1 1 179 171
RIKITEA 22.4| X 26.9| 17.9] X 190 X 16 | X L 153 X X 1016 [ + 1 2 126 128
READ 25.9 31.2| 21.01 9 246 |+ 67 18 18 i 221 |- 11 9 1014 + 1 1 160 16 2
MORUROA 24.4 28.6| 19.8] 12 267 |+ 137 19 12 0 165 |- 51 10 1oL5] + 1 2 167 159
TEMATANGI | 24.2[ X 28.8| 20.5| X 94| x 16 | X 0 200 X X 1015 X 0 162 | 158
TUBUAI 23.3|+ 0.5 27.9] 18.1] 17 146 |+ 16| 17 | 19 1 219 [+ 29 |. 17 | 1015] + 1 1 157 | 161
‘ RAPA 20.2|- 0.1 24.5| 14.0| 22 152|- 41] 19 | 32 0 128 (- 17| 22 [ 1019 + 2 [ 10 127 123
E: écart par rapport a la moyenne de la perioce

() valeur estimée




MOIS DE DECEMBRE:
Conditions climatiques & peu pres normales,

mais fortes pluies sur la Société,

TEMPERATURES MOVENNES PRECIPITATIONS INSOL ATION PRESSION | VENT | g QuSrEration
DEGRES C. ET DIXIEMES en mm ORAGE EN HEURES en mb 216mjs| Porentialla
STATIONS g o
. Moxi [ Mini [piriede ) Nbre [periods Nbre . Pirisds ) Nbre
H Mois E Abre Mois E nbre Mots E E ETP
Mois E nbre : 5 '
absolu |absolu [gannees de jrs [4annies | do Jrs {anndes de jrs [calculee
ATUONA 26.4 | +0,1 | 325 | 21.8 21 239 |+ 146 | 18 22 2 231 [-15 | 21 |12 [+ 5 219 229
PUKA-PUKA | 27.7 | + 0,6 | 32.5 | 22.2 17 |211 |+ 61 | 21 17 1 fezsy |- 3 | 14 |12 [+ 0 199 186
BORA-BORA | 27.5 | + 0,4 31.5 | 22.6 7 [371 |+107 | 13 32 4 267 |+ 54 7 |11 |42 4 212 202
TAHITI-FAAL | 26.9 | +0,6] 325 | 21.3 25 1515 [+ 239 | 15 25 2 235 |+30 | 25 1012 |+1 1 179 176
RANGIROA 27.7 | +0,6 31.a | 22.3 11 |180 |- 27 | 20 11 2 254 (33 [ 11 (1012 |41 0 206 196
TAKAROA 27.9 | +0,5 315 | 23.4 17 |206 [+ 13 | 19 25 4 226 |+ & | 17 |11z |+1 0 190 183
HAD 27.2 | + 0,6 31.7 | 22.3 18 180 |+ 22 | 17 18 6 227 |-17 | 13 |1013 |+1 2 196 185
HEREHERETUE | 26.4 | + 0,3 329 | 21.6 17 [120 |-101 | 12 21 3 222 |+19 | 17 1013 [+1 2 180 178
TUREIA 26.4 | +0,9 303 | 21.9 | 16 72:4)<" 93 .23 16 3 269 |+35 | 13 |1014 0 0 202 197
RIKITEA 26.4 x | 301 | 17.8 x | 574 x |18 X 1 195 | x X 1014 [-1 1 133 144
REAQ 27.3 | +0,8 304 | 245 9 66 | -80 |25 18 2 252 |+ 7 9 1014 [+1 0 184 183
MORUROA 264 | +09 316 | 200 | 12 |253 [+116 |14 12 4 268 |+ a1 | 10 1014 | o 1 182 183
TEMATANGE | 558 x | 32 | 213 x |77 x_ |10 X 1 2711 | X X |1013 ) N 187 188
TuBuAl 24.2 | 002 290 | 17| 17 93 |- 93 |19 19 1 190 |-14 | 17 1m3 | o a 153 158
RAPA 210 | -0,6) 252 | 155| 22 | 247 |+« 31 | 19 32 1 111 |- 33 | 22 1014 -1 16 120 121

E: écart par rapport 8 la moyenne de la periode

() valeur estimée

En résumé, ce dernier trimestre marque la transition
entre la saison fraiche et la saison chaude. Les alizés de sud
est, rapides au nord et a 1l'est, ont ralenti nettement en dé-
cembre. Les températures moyennes de l'air et de la mer en sur-
face en hausse saisonniére, sont sensiblement inférieures a la
normale, alors qu'au voisinnage.:de l'équateur, elles sont plutdt
inférieures.

La Z2.C.L.S évolue dans l'ouest du territoire, souvent
active; elle est responsable des épisodes pluvieux en novembre
et décembre sur la Société.

Elle n'a été le sieége d'aucune activité cyclonique si-
gnificative.




activités des services

/ ERVICE A DMINISTRATIF

Organisation et suivi de la campagne de notation des agents non fonctionnaires,
Formulation des besoins en crédits de fonctionnement pour 1984 auprés de la DNA,

Recensement des dépenses d'équipement (budget DNA) au cours des 5 derniéres années
(besoins Cour des Comptes),

Lancement de la procédure d'établissement de cartes d'identité professionnelle,
Mise a jour de notes diverses relatives & la Cité de 1'Air (entretien, discipline),
Etablissement du coiit des actions de formation de 1982 (besoins IGACEM).

Mise au poiﬁt du programme de formation (financé par SPG) de 1984,

Formulation des besoins en personnels VAT pour 1984 aprts du Haut-Commissariat,

Actualisation du coiit de location des logements de la GTA.

Etudes diverses

o . s, e, e e o,

Examen des effectifs ouvriers (chapitre 31-63) : situation et évolution,

Analyse des textes relatifs au droit de gréve (et service minimum) des personnels
de la Navigation aérienne,

Nouvel examen des textes relatifs a 1'intégration des agents non titulaires, 1'ins-
tauration d'une "contribution de solidarité", 1'écrétement des rémunérations.,

Etude des conditions de perception des redevances aéronautiques (aérodromes d'Etat
non concédés),

Examen des marchés du Territoire relatifs a la fourniture d'hydrocarbures,

Analyse des conditions d'utilisation des véhicules de l'Administration,

Travaux des Comm1s.51ons

Les délégqués du personnel (ANFA) ont pu s'entretenir avec le Directeur et ses prin-
cipaux collaborateurs le 19 octobre, A 1'ordre du jour de cette réunion figuraient
notamment les points suivants : reclassement des personnels, aménagement du local
syndical, autorisationsd'absence accordées aux délégués.

®



La commission des logements (Cité de 1'Air) s'est réunie le 10 novembre pour exami-
ner divers problemes relevant de sa compétence (travaux d'entreticn, attribhution de
logements, discipline).

Les commissions administratives paritaires des techniciens et aides-techniciens
de la Météorologie se sont réunies en séance commune le 21 décembre. L'ordre du
jour de cette réunion comportait principalement 1'examen de projets de mutations
entrainant changement de résidence.

Le méme jour était réuni le comité technique paritaire. Parmi les nombreuses ques-
tions évoquées au cours de cette rdunion on peut citer 1'intiégration dans les corps
de fonctionnaires des agents non titulaires, le calcul des droits & congd, la desser-
te aérienne de la Polynésie, 1'dquipement acdronautique.

La commission paritaire consultative (centrale) des agents non fonctionnaires a
quant a elle siégé a plusieurs reprises au cours du dernier trimestre de 1983 pour
examiner divers dossiers de recrutement et ¢'avancement ainsi que des affaires dis-
ciplinaires (licenciements).

Concours de recrutement

Ont été diffusés les avis de concours interne et externe dans les
corps (nationaux) ci-apres

Commis - date:?9 février 1984 ; cléture des inscriptions : 5 janvier 1984.

Secrcétaires administratifs - date : 17 janvier 1984 ; cldéture : 5 décembre 1983

Dessinateurs - date : 8 février 1984 ; cldture : 28 décembre 1983.

OCCA - Concours interne 18 et 19 avril 1984 )
Examen professionnel 20 avril 1984 )

cléture : 24 février 1984
Concours externe : 24 et 25 avril 1984 ; cldéture : ler mars 1984

ESA - Concours externe 26 et 27 avril 1984 ; cléture : 10 mars 1984
recrutement spécial : 14 et 15 mai 1984 ; cléture 10 mars 1984.

Formation initiale

MM. U SANG Pascal et CHAUSSIN Robert (TAC CEAPF stagiaires), ainsi
que MM. JUVENTIN Justin et PINSON Pierre (CC/2 Territoire) ont rejoint 1'ENAC le
16 janvier 1984 pour y suivre pendant 6 mois le cycle de formation initiale de
Techniciens de 1'Aviation civile.

Formation permancnte
- M. Rino MATEHAU (OCCA/P) a été admis a participer au stage "Chef Circulation
aérienne" Phases A et B devant se dérouler a 1'ENAC du 7 au 16 décembre 1983 et
du 11 décembre 1983 au 20 janvier 1984.

- Deux cycles de conférences ("le Transport acdrien’, "Adaptation au milieu polync-
sien'") ont été organisés durant le dernier trimestre de 1983. :



ACTIVITES DU SERVICE DE L'INFRASTRUCTURE AERONAUTIQUE

4EME TRIMESTRE 1983

I. Travaux

RANGIROA - Installations techniques : Travaux de reconstruction de la
centrale electrique.

FAAA - Batiment Météo : Mise en oeuvre de protections solaires a 1'étage.

II. Etudes

TAHITI-FAAA
- Mise en oeuvre d'un moyen informatique : début d'exploitation.

- Relevé de cheminement de cdbles électriques aux alentours de la traversée
de piste. SOMCAT.
- Etude dossier d'éclairage du poste P 0.

HEREKERETUE : Etude de reconstruction de la station météo.

I. Travaux
- TUBUAI  : Opération de gros entretien de 1'aérogare - lére tranche achevée.
- RURUTU @ . Refection du revétement des aires de manoeuvres : concassage

des granulats.

- Opération de gros entretien de 1'aérogare : travaux terminés.

- KAUKURA : . Travaux de remise en état de 1'ensemble des chaussées de
la piste et aire de stationnement : travaux termineés.

. Abri passagers : réparation charpente et couverture.



MANIHI

HIVA OA
UA POU

IT.

: . Travaux de réfection du revétement des aires de manoeuvres :

préparation des granulats.
. Travaux de réfection du bloc technique : terminés.

: 3énovation de la vigie - Consultation des entreprises.

: Reprise des dégradations d'origine cyclonique : pose de gabions

métalliques terminée - Remblais en cours.

Etudes

ARUTUA - Etude de la construction d'une nouvelle piste (suite cyclones) :
préparation du marché, 3

AUSTRALES - Etude d'un balisage simplifié pour les aérodromes des Australes.

Elaboration du IXe Plan territorial et du Contrat de Plan Etat/Territoire.

II1.

ARUTUA

TUREIA

FAKAHINA :

Acquisitions immobiliéres

: Ordonnance d'expropriation en cours.

: Enquéte transmise aux autorités judiciaires pour le prononcé

de 1'ordonnance d'expropriation.

Approbation du dossier technique de construction d'aérodrome.

--==00000==-~



ACTIV;@Eé DU_SERVICE DE LA NAVIGATION AERIENNE

I/ EXPLOITATION:

Reflexion avec une mission d'études de la NASA sur la
. possibilité d'utiliser la plateforme de FAAA,par la navette spa-
ciale, au cas d'une défaillance durant la phase de décollage.

- Poursuite des études de-réaménagement et d'officiali-
sation des espaces aériens de la FIR TAHITI (mission & Tahiti
d'un représentant de la DNA)

- Réalisation d'exercices SAR et d'un exercice SATER
(recherche terrestre), en collaboration avec les autorités con-
cernées du territoire.

- Bdition et diffusion d'une nouvelle édition du manuel

SAR. ;
-Elaboration de notes de travail et participation & des

réunions dans le cadre de la préparation du 9 &me plan.

-Etude de la possibilité d'utilisation de HUAHINE comme
dégagement F 27 de Raiatea et Faaa, suite a une demande formulée
par Air Polynésie.

=Poursuite de la mise a Jjour des plans de secours des
aérodromes extérieurs et élaboration des consignes sous forme de
check list.

- Préparation de concours pour la promotion et le recru-
tement d'agents contractuels et passage de qualifications de per-
gonnels TAC et OCCA.

‘ - Missions d'inspection des aérodromes des Marquises et
des Tuamotu nord.

2/ACTIVITES TECHNIQUES:

- Min du chantier du C.E.D

- Remise a l'eau de la vedette SSIS apres des travaux
ayant permis l'amélioration de ses performances.



~Travaux pour la modernisation de la centrale électrique de
Rangiroa.

-~ Reconditionnement du meuble VIGIE, échange d'un groupe DIESEL
et de la platine balisage a HUAHINE,

- Remise en service de 1'AVASIS de RAIATEA.
" = Installation de l'alimentation solaire de la radiobalise et
de la tour de MAKEMO
- Révision générale du VOR de RANGIROA.
- Remise en état du détecteur a rayons X a 1l'acrogare.

- Remise en état du groupe électrogene & TUBUAI et de la VHF et
‘de l'alimentation de la radiobalise & RAIATEA,

~-Remise en ordre et tri des cables de liaison et d'alimentation
sur l'aérodrome de FAAA.

ACTIVITES DU CONCESSIONNAIRE SETIL

HANGAR AIR TAHITI: Travaux terminés

CQMMISSARIAE HOTELIER: Dossier de consultation des entreprises
terminé., Travaux commencés,

EXTENSION SALLE DES BAGAGES: Travaux terminés. Réception pro-
noncée.,

COMPTOIRS DU HALL H/DOﬁAHE: Etudes en cours

'FARE DES COURQNNEUSES: En cours de réalisation.




/ OMPTE - RENDU D'ACTIVITE

du 4éme trimestre 1983

—-0-0-0-—

Division des TRANSPORTS AERIENS

—_—)—-

Statistiques de trafic : exploitation courante, et mise au point de
nouveaux programmes pour faire face & des demandes nouvelles (données de
trafic vol par vol, applications graphiques, ...).

Brevets et licences : organisation des examens PP, IFR, PP1, QRI ainsi
que de 2 sessions "pilote privé",

Etude en vue de 1'acquisition par le Territoire de 2 systémes de navigation

.

OMEGA (dont un sera prété a AIR POLYNESIE).

Etude relative & 1'exploitation d'un hélicoptére aux MARQUISES (travail
aérien, EVASAN, liaison NUKU-A-TAHA/TAIOHAE, desserte de FATU-HIVA,...).

Tutelle des compagnies de transport public : suivi de l'exploitation

d'AIR POLYNESIE (notamment pour le réseau subventionné), travaux de la
commission paritaire mixte AIR TAHITI/UDSA, remise en exploitation de deux
appareils (C 310 et C 421) de la Société CARLOSAIR, devenue TAHITI CONQUEST
ATRLINES. | '

Embauche d'un troisiéme pilote territorial VAT,

Activité des avions administratifs

. NOMAD : 155,55 heures de vol dont 121,70 en EVASAN.
. NAVAJO : 85,85 heures de vol dont 53,10 en EVASAN.



/ A (/" IE /)ES /=) ERSONNELS

PERSONNEL RENTRANT (DEFINITIVEMENT) EN METROPOLE

DATE | NOM et PRENOM | Corps - Grade - Statut | SERVICE
! | !
| | [
05 NOVEMBRE  ; THERON André : ICM © METEO
25 NOVEMBRE  , MOUGENOT  Ghislaine | 0CCA/1 © SNA
09 DECEMBRE ; CORNARDEAU Claude : CTM " METEO
23 DECEMBRE ; MARRAFFA Patrick | VAT . SNA
PERSONNEL BENEFICIAIRE D'UN CONGE EN METROPOLE
! 1 !
05 JANVIER | BENAVIDES Jean-Paul ! ™ | METEO
! ! !
PERSONNEL AFFECTE PAR LA METROPOLE
|
28 OCTOBRE | BLANC Jean-Loup | ESA/ 1 . SNA
06 NOVEMBRE , TANTEAU  Jean-Marie ; ATTPE . INFRA
02 DECEMBRE ;| NOIR Patrick ; ESA/1 " SNA
05 DECEMBRE , POLDERMAN Alain ; IEEAC . SNA
09 DECEMBRE  ; BRET Henri ; CTM . METEO
PERSONNEL RECRUTE APRES CONCOURS OU SUR TITRE
T =1 T
01 NOVEMBRE ;| AITAMAI  Charles L pbys (titre) ; SIA
01 DECEMBRE | SALMON James VAT  TER (titre) ; SNA
01 DECEMBRE ;| JUVENTIN Teva " CC/2 TER  (ext. ) ,SNA Stage ENAC
01 DECEMBRE ; PINSON Pierre " CC/2 TER  (ext. ) SNA Stage ENAC
01 JANVIER " ETIENNE-SIMONETTI J-Luc; CC/2 TER  (titre) ; SNA
03 JANVIER | PUHETINI = Jean-Marie -, CC/2 TER (ext. ) ; SNA
16 JANVIER " U SANG Pascal " TAC CEAPF (ext. ) ;SNA Stage ENAC
16 JANVIER * CHAUSSIN  Robert " TAC  CEAPF (int. ) ;SNA Stage ENAC
PERSONNEL, PLACE EN POSITION SOUS LES DRAPEAUX
! ! T
01 DECEMBRE ! SHAN YAN  John ! TM CEAPF | METEO
‘ ! _ ! !
PERSONNEL MUTE AVEC CHANGEMENT DE RESIDENCE -
z 1 ! ! g
DATE [ NOM et PRENOM | Corps - Grade | Venant de! Allant &
[ | Statut | :
] ! ! 1
26 OCTOBRE | FANGARNAND Christian !  VAT/MT | FAAA | RAPA
| ! ! !

(48)



(/ ENTILATION DES EFFECTIFS EN FONCTIONS AU 1ER JANVIER 1984

I. FONCTIONNAIRES et ASSIMILES

Expatriés [Résidents!CEAPF [TOTAL
! ! !

CORPS DE LA NAVIGATION AERIENNE

l
! |
| [ | |
r ! ! |
| ! r !
Ingénieur de 1'Aviation Civile . ; ' 2 ! = R o o)
Ingénieur d'Etudes et d'Exploitation . ! 7 dont 1 VAT ! 1 bt nciieylet o8
Officier Contrdleur de la Circulation Aérienne ' 18 Ly 19 S 0 g )
Electronicien de la Sécurité Aérienne ! 13 [ 1 Ly Lmialicdld
Technicien de 1'Aviation Civile ' 1 : 4 28T 1580
Pilote controlemn & v ' W b e g et ! 1 [ = SRR e AR
r | r r
o J g, % R ' 42 |25 | 2hi s (002
R T | [ I |
CORPS DE LA METEOROLOGIE ! ! ! !
! | ! |
Ingénieur de la Météorologie . . ! 1 ! - ! Ca 1
Ingenleur des Travaux de la MEteorologle . ! 11 ! 4 ! = el B
Technicien de la Météorologie I 11 dont 2 VAT ! 2 137 dont 50
| o ' [ 1 VAT!
Aide-Technicien de la Météorologie . ' - ! - L pagleat)
[fee I ! it |
: \
1.0/ T AT : 23 g - e
r |
CORPS DES TRAVAUX PUBLICS DE L'ETAT | | f :
| | | |
Ingénieur des Travaux Publics de 1'Etat. , 6 | - it I
Assistant’ Technique:des TPE + . v « . «. . . jlid 3 ; - I s e
Agent contractuel (48-1018). | 2 | - : oo 2
r | r [
|
TOTAL | ¥ 1 R
!
PERSONNELS COMMUNS A L'AVIATION CIVILE : : : :
ET DE LA METEOROLOGIE ! ! ! !
| ! [ !
Administrateur Civil. ey ! 1 ! - [ =il
Corps administratif supérieur . ! 1 ! = ! |
Secrétaire administratif. : ' - ! 1 ! | e e 4
Technicien d'Etudes et de Travaux . ! 6 ! = L, e R
Agent et Commis e B ! = ! 7 NP R LY i o)
Sténo et Agent technlque de buleau e w ! - ! 5 ! e LS
! | | |
| | ! [
TOTAL ! 8 13 b S he2h
! ! ! |
I~ ! I |
r | ! I
TOTAL GENERAL . - 84 . 44 (75 "4 203
! | | |




- II. AGENTS CONTRACTUELS CONVENTION COLLECTIVE

CATEGOD RIE

---------------------------------------- TOTAL
DIR/ADM , INFRA , METEO , N. A.
i | [ | | 1
Pilote , - " - i - ;3 dont 1 VAT, 3
2eme ! 1 ! 5 ! - ! 9 I =5
| | | |
3eme S JUUE NI S T P L il
1, A (W . L3 ! 8 L6 112 I 29
| | | | |
5eme | 3 31 b4 ;28 T8
! ! ! ! !
0T AL | 9 49 L 42 1 69 (@) ! 169
| ! | ! !

(a) non compris 20 pompiers du SSIS (rémunérés sur Budget SETIL)

4

ITI. REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU PERSONNEL AU T1ER JANVIER 1938

REPARTITION | DIR/ADM | SNA | METEO | INFRA ' TOTAL
' I ! ! l o
Faaa ! 20 ! 131 ! 79 ! 59 ! 289
Raiatea ! - ! 06 ! - ! - ! 06
Bora-Bora. ! - ! 06 ! 05 ! - ! 11
Moorea ! - ! 06 ! - ! - ! 06
Huahine. ! - ! 04 ! - ! - ! 04
Rangiroa ! - ! 05 ! 02 ! 01 ! 08
Takaroa ! - ! - ! 04 ' - ! 04
Puka-Puka ! - ! - ! 02 ! - ! 02
Manihi ! - ! 02 ! - ! - ! 02
Hereheretue. T ! - = - ! 01 ' - ! 01
Anaa. . . ST TR ! = ! 01 ! - ! - ! 01
Rikitea ! - ! - | 04 ! - ! 04
Atuona ! - ! 01 ! - 06 | 01 ! 08
Ua-Huka ! - ! - ! - ! 01 ! 01
Ua-Pou : ! - ! 01 ! - ! - ! 01
Nuku-A-Taha ! - ! 04 ! - ! 01 ! 05
Rapa ! = ! - 08 ! = na) 08
Tubuai ! - ! 01 ! 04 ' - ! 05
Rurutu ! - ! 02 ! - ! 01 ! 03
En stage en Métropole E - i - } 3 : - E 3
[ ! T o !
g b L ey, D gt mee et s 302
| | I I |




(ARNET ROSE

Nous avons été informés de la naissance de
Manina au foyer de LACHARME Jacques (TAC-CEAPF), le 22 novembre 1983.

Heimata Bruno au foyer de Moana PIRITUA (Sténodactylographe),
le 26 novembre 1983,

Vahinetua au foyer de TIIHIVA Angéline (CC/5), le 11 décembre 1983.
Herenui Leilani au foyer de Michéle BOUGUES (ATB), le 8 novembre 1983.
Brigitte au foyer de Léonard COQUIL (CC/5), le 25 novembre 1983,
Hinano au foyer de TETUAETARA Alphonse (CG/5), le 28 décembre 1983.

Narcisse au foyer de AGNIERAY Narcisse (CC/3), le 2 décembre 1983.

(CARNEBT BLANC

Nous avons €galement appris la nouvelle du mariage de
André MARERE (CC/3) avec Nicole CANTAMESSA célébré le 26 aofit 1983.
Christian BENNETT (CC/5) avec Camélia AH MIN célébré le 5 novembre 1983.

Louise TEREINO (CC/5) avec Charles TAEHAU célébré le 31 décembre 1983.

/) ISTINCTIONS /~=/ONORIFIQUES

Par décret en date du 6 décembre 1983, la Médaille de 1'Aéro-

nautique a ¢té attribuée a M. Georges DUVAL, pilote du SFACT, qui
assuma durant 3 ans (80-83) les fonctions de pilote-inspecteur au
sein de la Division des Transports aériens. Rappelons que M. DUVAL
a quitté le Territoire le 28 février 1983.



SOLIDARITE EN FAVEUR
DES PERSONNELS SINISTRES

Comme une grande partie de la nopulation de Tahiti et des Tles, de
nombreux agents de 1'Aviation Civile et de la Météorologie ont &été affec-
tés par le passage de cyclones au début de 1'année derniére.

Un geste de solidarité a pu étre accompli grdce a4 la souscrintion
lancée au sein de notre Service et aux dons provenant de diverses asso-
ciations dont on trouvera la liste ci-aprés. La Direction Générale de
1'Aviation Civile (SPG), de son cdté, nous a fait parvenir trés ranide-
ment des crédits destinés 4 1'attribution de secours d'urgence : le mon-
tant accordé témoigne, s'il en était besoin, de la sollicitude manifes-
tée a notre égard ; on sait en effet la falblesse des moyens flnanczerq
-dont elle dispose au titre des '"'services sociaux".

FONDS RECUEILLIS (en francs CFP)

Souscription locale . . . Eowew ow ow o wm O W m w8 961 206
Amicale Tamarii Aviation C1v11e TR RN EE e 100 000
Association Sportive Aviation Civile. . . . . . . . . . . 50 000
Comité d'Aide Sociale de la Météorologie. . . 236 364
Comité des Oeuvres Sociales des Personnels de 1 Av1at10n

Civile (COSPAC) . . : 142 266
Comité d'Entraide des Personnels du Sud-Ouest (DRAC/SO) : 72 362
Association des Anciens de 1'Aviation Civile. . . o e b 18 182"
Comité Croix Rouge Ribeauville (Haut-Rhin). . . . . . . . 36 363
Direction Générale de 1'Aviation Civile . . . . . . . . . 909 090

TOTAL 2 525 833 (1)

REPARTITTON

C'est a une commission composée de la totalité des membres du Comité
Technique Paritaire auxquels €taient adjoints les délégués des agents
non fonctionnaires qu'a €té confié le soin de répartir les fonds recueillis.
Cette opeération a nécessité trois ‘réuniohs vleinieres de-ld commissicn et
de multiples séances d'un groupe de travail ad hoc constitué& nour exami-
ner avec précision les cas en nrésence et émettre des nronositions en te-
nant compte des critéres suivants : nature des dommages subis, revenus du
ménage, composition familiale.

32 agents ont pu ainsi &tre secourus a des degrés divers : les aides
attribuées se situent dans une fourchette comprise entre 18 Q00 FCP et
328 534 EFCP.

- AGENTS SECOURUS -
Catégorie Nombre

Contractuel 5e catégorie 18

Contractuel 4e catégorie 7

Contractuel 3e catégorie

7
Aide-Technicien Météo 1
Technicien Météo 1

1

Technicien Aviation Civile

(1) déduction faite des frais bancaires (éventuels)

©)



ARBRE DE NOEL DE L'AVIATION

CIVILE
)

Le traditionnel Arbre de Noel 1983,organisé par 1l'Amicale
de 1'Aviation Civile, s'est déroulé le mercredi I4 décembre &
I4 hr au Motu Tahiri.

) .

Aprés une arrivée trés remarquée en hélicoptére, le Pere
N5é1, précédé et suivi de nombreux petits supporters venus
l'accueillir, procéda a la distribution des jouets.

Le tirage de la tombola eut lieu ensuite, et la cérémonie
se termina dans la bonne humeur des gagnants et la joie des en-
fants qui attendent avec impatience le prochain Noel I¢84 !




PASSATION DE POUVOIRS
A L'AERODROME DE TAHITI-FAAA

C'est le 19 janvier dernier, en présence d'une foule nombreuse de
collaborateurs, de collégues et d'amis, que MM. Georges VEILLOT et Alain POLDERMAN
ont célébré, dans les salons du restaurant de 1'aéroport, leur passation de pou-
voirs.

M. Georges VEILLOT qui aura assumé pendant un peu plus de deux ans
les fonctions de commandant de 1'aérodrome de Tahiti-Faaa, aprés avoir rempli du-
rant pres de quatre ans celles d'adjoint, avait été en effet appelé -son séjour
s'etant achevé- a céder sa place a M. Alain POLDERMAN, lui-méme Ingénieur Princi-
pal d'Etudes et d'Exploitation.

C'est rarement de gaieté de coeur que 1'on quitte le "Fenua" (d'a-
doption), tout particuliérement lorsque vos collaborateurs et vos collégues vous
entourent -ce qui fiit le cas a propos de M. VEILLOT- de leur chaleureuse sympathie.
Et la perspective de grandes vacances, certes réjouissante, ne pése pas lourd dans
la balance a ce moment la.

Quant au jeune successeur de M. VEILLOT, il n'est pas inconnu sur le
Territoire, puisque dans 1'accomplissement de ses anciennes fonctions au Service
Technique de la Navigation aérienne (PARIS), M. Alain POLDERMAN a eu & maintes re-
prises 1'occasion de se rendre 4 TAHITI qu'il affectionne et ou il compte déja de
nombreux amis : c'est un bon présage.

"Mauruuru VEILLOT Tane, e ia maita'i i to 'oe reva raa"

"IA ORANA, POLDERMAN Tane"




Le nouveau Comité Directeur de 1'A. T. A. C.

L'association des personnels de 1'Aviation civile (ATAC) s'est
réunie en assemblée générale le 18 janvier dernier pour examiner les rapports mo-
ral et financier établis—respectivement par le président Maurice Beltran et le

trésorier Léonard Manate et procéder & 1'élection du nouveau comité directeur.

Ce comité s'est réuni guant 4 lui le ler février pour désigner

son président et fixer les attributions de ses autres membres.

Comité Directeur

Président d'honneur : Monsieur Guy Yeung

Président : Monsieur Léonard Manate
Vice-Président i Monsieur Taupotini Yee Chong Kuil San
Secrétaire z Madame Marguerite Virtos
Secrétaire adjoint : Monsieur Roger Bramoulle
Trésorier : Madame Liliane Yu

Trésorier adjoint s Monsieur Vairaatoa Moeroa
Conseillers techniques 3 Monsieur Marc Pouyanne

Monsieur Christian Reboa
Assesseurs 5 Madame Juliette Tiaiho
Monsieur Max Drol%et
Monsieur Patrice fatauira
Monsieur Lawrence Taea
Monsieur Jean Michel Zanni

Commissaire aux comptes Mademoiselle Véronique Vaslot

Au cours de sa réunion, le nouveau comité directeur a procédé
a un échange de vues sur le programme des activités de 1'annde 1984. Une premie-
re décision a été prise qui concerne 1'organisation d'un "Tamaraa" dans le courant

du mois d'avril.



ACTIVITES SPORTIVES

TOURNOI INTER SERVICE
DE L'A.T.A.C

Samedi I9 Novembre 14683

MASCULIN:
I= G.T.A 2 (Postes) Meilleure défense

e R (Phytosanitaire) meilleure défense
3=POLICE (Service Immigration)
4=S.5+1.8 (sécurité incendie) meilleure attaque

5-AIR POL 2 (Service technique Airpolynésie)
6-BASE 90 (Gam 82 militaire)

FEMININ:
I~ S:H.R.T 2 (S.H.R.T)
9= S H R T (S.HERLT)
3= U,T.A AIR POL: (Agence UTA et Air Polynésie)
4- AVIATION CIVILE: (Aviation Civile)

5= K WH : (commissariat AIR POLYNESIE)

CONSOLANTE

I- T.W.R (1'équipe la plus agée et qui a encaissé le plus
de buts)

2- SoIoA



LE REVENANT
CE
o :
Dan & ristoBAL

LE SECRET DU REVENANT

Grisalda reprit conscience un peu avant l'aurore.

Elle discerna tout d'abord les contours indécis d'une petite pidce.
La jeune fille était seule.

FElle parvint & se lever et constata avec soulagement que la dou=
leur lancinante qui la paralysait la veille avait perdu de son a=
cuité. '

Elle fit le tour des quatre murs et frissonna.
Cet endroit ressemblait a un tombeau. |

Elle se souvint. alars de 1l'abjet. de .sa. frayeur: le vi-
sage de l'occupant vétu de sombre, révélé par une lueur vacillante
et qu'elle avait entrevu en ouvrant la porte alors qu'il s'appre<
tait & quitter la pieéce. :

' Un visage tourmenté et sans age, portant les stigmates
d'une indicible souffrance,

Mais une fois encore, c'était le regard qui l'avait
épouvanté., Un regard qui transpercait et semblait défier la mort.

Et pourtant, en se remémorant l'apparition fugitive,
elle éprouvait presque une sensation familiére; l'évocation d'un
etre dont on a entendu parler naguére, mais auquel 1l'on ne parvient
plus a donner un nom,

Ainsi 1'inconnu vivait.il dans ce souterrain désaffec=
té ! Ou pouvait il etre A cette heure ?
Elle ouvrit la porte. Le couloir était désert et le
gilence entourait toute chose.
La jeune fille se hasarda & l'extérieur et retrouva
sans peine le petit monticule de sable sur lequel elle avait chuté.

Grisalda parvint & se hisser sur la derniére marche et remon=-
ta prestement 1l'escalier.
L'instant d'apreés, la jeune fille était de nouveau i
ltair libre,
Elle flit éblouie par les rayons du soleil et durant quel-
ques minutes, s'orienta avec peine,

@)



Puis elle songea & rassurer les siens et se dirigea, le pas raf-
fermi, vers sa demeure.

Tout en cheminant, elle se posa une fois encore, les termes de
1'équation : cet homme qui l'avait subjuguée vivait a 1l'écart de la
gociété et semblait s'accomoder des téntbres; il paraissait avoir
été torturé ou souffrir d'un mal étrange.

I1 se révélait, toujours davantage, une illusion perdue dans le
monde des vivants.

Le monde des vivants, par contre, était présent tout autour
d'elle. :

Des silhouettes allaient, d'autres venaient, se hidtant vers
leur destination habituelle.

' "Ils ne font tous que passer, songea-t-elle, les premiers pas
de l'enfant, la démarche conquérante de l'adulte, le rythme blasé
-&u quadragénaire, le cheminement hésitant du vieil homme... combien
de pas faut il accomplir dans une vie ? "

glle parvint, un peu désabusée, devant la vieille cathédrale

San Marcos, dont le parvis s'ornait de sculptures d'un autre temps.
Elle aimait a4 contempler ces messagers de pierre qui, défiant
les ans, semblaient poser sur les vivants un regard compatissant.

‘ La jeune fille s'attarda un moment devant le portique et
son esprit se mit a4 vagabonder,

Elle pensa qu'il était présomptueux de sa part de tenter
de résoudre 1le proﬁléme de la finalité de l'existence par une
conception qui s'accomoddt seulement avec ses aspirations propres
et sa personnalité, donc incompatible avec un quelconque collecti=
visme qui en devenait la négation,

Mais elle estimait comme essentielle la liberté de chaque
esprit évolué 3 concevoir son propre univers, ce qui devenait sa
vraie richesse et l'exigence de sa survie, A condition que cette
liberté n'entre pas en conflit avec la Nature et ses lois et qu'
elle demeure assujettie a la Raison.

- Dans la pratique, une petite partie de.la société tendait
vers l'idéalisme ou la foi, puis la grande majorité écoutait ses
penchants et ses intéréts particuliers, mais sans doute chacun es-
sayait i1, avec ses moyens, ‘de construire l'univers auquel il as-
pirait. '

‘I’



Et ce monde était différent pour chacun d'entre eux.

~Comme elle approchait de son logis, le visage tourmenté de
1'incbnnu lui revint en mémoire.

Malgré sa lucidité, elle constata avec amertume que cet hom=
me demeurait impénétrable et différent du commun des mortels.

Et qu'elle ne parviendrait sans doute jamais a percer le
secret du Revenant,
CHAPITRE VI
LE DESTIN FRAPPE A LA PORTE

L'heure était matinale, mais de gros nuages obscurcirent
bientdt le ciel. |
Ce jour allait etre marqué d'une pierre blanche pour les
habitants de San Cristobal,
Car soudain le sol se mit & trembler, ouvrant de larges
crevasses et des édifices entiers s'écroulérent avec fracas.,

Chacun dans la petite capitale crﬁt sa éerniére heure venue
s €t chacun fit un bref retour sur son passé, et chacun fit inquiet
sur son devenir.,

Tandis que les citadins fuyaient en désordre, les habitants
des montagnes se pressérent.aux portes de la ville,

De mémoire d'homme, l'on avait point connu pareil déferle-
ment depuis l'avénement de la colonie.

Profitant du désarroi, des groupes révolutionnaires par-
- coururent les arteres qui menaient au centre, et des sections contre
révolutionnaires se formérent dans les faubourgs.

L'armée réguliére ouvrit le feu sur tout rassemblement susw-
pect afin d'éviter un coup d‘'état,

‘ Les rumeuré,les plus confuses circulerent a l'aube du jour
suivant.
Les uns craignaient un nouveau tremblement de terre, les au-'
tres annongaient l'approche des derniers jours,
Quelques uns commengérent une carrieére de repentants:;

Entonnant hymnes et cantiques, une. secte religieuse se ha=
sarda dans l'aprés midi sur 1l'avenue principale et se trouva nez 2
nez avec une colomne hétéroclite qui venait en sens inverse.

Aux clameurs de " la paix avec nous" il s'en suivit une
mélée furieuse,



Quelques combattants épars gémissaient encore lorsqu'un
vent nouveau de panique s'empara des survivants,

Dans un nuage de poussiére, une colonne blindée s'engagea
.a toute allure sur le macadam et se dirigea droit devant 1l'on ne
savait oﬁ.

C'était vers la fin du second Jjour,

Du sommet des remparts de la ville une haute silhouette
‘gombre surmontée d'un chapeau & larges bords, contemplait,muette,
la folie des hommes.

PROCHAIN CHAPITRE :

LE CONVIVE DE LA DERNIERE HEURE




